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BCIE

El Banco Centroamericano de Integracion Econd-
mica (BCIE) es una institucion financiera multilateral
de desarrollo, que tiene como mision promover la
integracion econdmica vy el desarrollo econdmico y
social equilibrado de la region centroamericana, que
incluye a los paises fundadores y a los paises regio-
nales no fundadores, atendiendo y alinedndose con
los intereses de todos los socios.

El BCIE surgié en 1960 como brazo financiero de la
integracion y el desarrollo de Centroamérica. Sus
recursos se invierten continuamente en proyectos
con impacto en el desarrollo para reducir la pobreza
y desigualdades, fortalecer la integracion regional y
la insercion competitiva de los socios en la economia
mundial, otorgando especial atencion a la sostenibi-
lidad del medio ambiente. Para mayor informacion
visite: www.bcie.org.

Para la elaboracion del presente Plan Maestro Par-
ticipativo para la regién Trifinio, el BCIE contrato
los servicios especializados de la firma internacional
IDOM.

PLAN TRIFINIO

El Plan Trifinio es un organismo regional que forma
parte del Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA), que busca desarrollar un proceso de gestion
del ambiente y del territorio, con el fin de mejorar las
condiciones de vida de las comunidades fronterizas.
En el afo de 1997 se establece la Comision Trinacio-
nal del Plan Trifinio (CTPT), con la firma del Tratado
entre las Republicas de El Salvador, Guatemala vy
Honduras para la Ejecucion del Plan Trifinio; la cual
es liderada por los Vicepresidentes de El Salvador y
Guatemala y un Designado a la Presidencia de la Re-
publica de Honduras, como el ente encargado de tu-
telar la ejecucion del Plan Trifinio y de su permanente
actualizacion

Para mayor informacion visite: www.plantrifinio.int



Carta de los vicepresidentes de El
Salvador, Guatemala y designado a la
presidencia de Honduras

El territorio del Trifinio es el lugar de Centroamérica
donde mejor prevalecen los ideales del procer centro-
americano Francisco Morazan, traducidos en una acti-
vidad integracionista y de cooperaciéon transfronteriza
entre autoridades y poblacion de El Salvador, Guatema-
la'y Honduras, fundamentados en fuertes lazos de her-
mandad y amistad, todo ello respaldado por un Tratado
Trinacional Unico, firmado en 1997 por los tres paises sig-
natarios del Plan Trifinio.

La Region, definida como una unidad ecoldgica indivi-
sible, cuenta con una poblacion con riqueza cultural ex-
cepcional, recursos y potencialidades, innumerables e
importantes sitios historicos y turisticos como la espiri-
tualy ferviente Basilica del Cristo Negro en Esquipulas, el
impactante sitio arqueoldgico de las Ruinas de Copan, la
singular belleza natural del Parque Nacional Montecristo
en Metapan y a nivel trinacional, la Reserva de Biosfera
Transfronteriza “Trifinio Fraternidad” declarada “Joya de
las Américas” por la UNESCO en 2011; lo que convierte a
la region en un sitio Unico con gran diversidad bioldgica
al servicio de la poblacion y un lugar de oportunidades
para desarrollarse.

Sin embargo, esta region enfrenta grandes retos que
afectan el desarrollo humano, como falta de empleo,

Sr. César Guillermo Castillo Reyes
Vicepresidente de la Republica
Guatemala

Vicepvésidgﬁte de la Republica
E| Salvador
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inequidad social, inseguridad alimentaria y nutricional
y deterioro de los recursos naturales; siendo notorio el
impacto de los efectos del cambio y variabilidad clima-
tica, por las tormentas tropicales ETA y IOTA ocurridas
a finales del afio 2020 vy la pandemia provocada por el
COVID-19.

La ausencia de una estrategia integral de largo plazo
para enfrentar estos problemas y conscientes de lo dis-
puesto en el Tratado para la Ejecucion del Plan Trifinio;
la Comision Trinacional decidio en 2017 la construccion
del Plan Maestro Participativo de Desarrollo para la Re-
gion del Trifinio, con el fin de propiciar un modelo de
gobernanza para la gestion territorial transfronteriza en
beneficio de las presentes y futuras generaciones.

El Plan Maestro de la Region Trifinio es ahora una reali-
dad vy lo presentamos a nuestra poblacion y a los ami-
gos de la Comunidad Internacional, seguros que este
esfuerzo conjunto, donde ha primado el interés y bien-
estar de nuestra gente, sera la base para construir una
nueva etapa de desarrollo en la region.

Expresamos nuestro agradecimiento al Banco Centroame-
ricano de Integracion Economica, BCIE, y al Consejo Agro-
pecuario Centroamericano, SG-CAC, por su importante
contribucion financiera; pero especialmente a alcaldes
municipales, gobernadores, instituciones y organizaciones
de la sociedad civil, actores principales de la Region, por
dedicartiempoy aportar valiosa informacion para el proce-
so de construccion de nuestro Plan Maestro Participativo.

Honduras
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Mas de 35 anos trabajando porla
integracion

En 1986 los paises de El Salvador, Guatemala y Hon-
duras inician el proceso de integracion en la region
Trifinio, con la finalidad de proteger las areas de re-
serva natural. Este mismo afo, los tres paises firman
el Acuerdo de Cooperacién Técnica junto a la Secre-
taria General de la Organizacion de Estados America-
nos (OEA), la Comunidad Econémica Europea (CEE)
y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). La region, en torno al punto de in-
terseccion de las tres lineas fronterizas, denominada
"Region Trifinio”, se caracteriza por contar con recur-
sos naturales de gran valor, entre ellos, el area del
bosque Macizo de Montecristo que forma parte de
la Reserva de la Biosfera “La Fraternidad”.

Anteriormente, en la década de 1970, los tres paises
logararon algunos acuerdos y esfuerzos unilaterales
hacia la region. En 1971, El Salvador publica la
declaracion del Parque Nacional de Montecristo y en
1974 se llega a un acuerdo trinacional para la creacion
de un Pargue Multinacional entre los tres paises veci-
nos. Guatemala crea en 1975 un Plan de Manejo v,
este mismo afo, Honduras declara el area para re-
alizar estudios forestales.

El Acuerdo de Cooperacion Técnica firmado
el 12 de noviembre de 1986 establece como
objetivo principal “contribuir a la integracién
centroamericana, mediante una accién con-
junta de Guatemala, El Salvador y Honduras,
que tienda al desarrollo integral, arménico y
equilibrado de la regidon fronteriza de los tres
paises”

El Acuerdo de Cooperacidon técnica de 1986 desta-
ca los siguientes objetivos especificos:

I. “Mejorar el nivel de ingresos y condiciones de
vida de la poblacién de la zona, mediante la estruc-
turacién de actividades productivas sdlidas y dina-
micas.

. Aumentar la complementariedad de las estruc-
turas econémicas entre los espacios nacionales del
area, a fin de dar estabilidad a largo plazo al proce-
so de integracion.

. Lograr la preservacion, restauracion y proteccién
de los recursos naturales renovables del drea, a tra-
vés de un manejo sostenido.

Iv. Mejorar la infraestructura fisica de los compo-
nentes, buscando una mayor interrelacién entre
los paises.

v. Mejorar los mecanismos de coordinacion
interinstitucional multinacional a través de la coo-
peracién horizontal y de la capacitacion”.

Entre los afios 1987 y 1988 se identificaron las diferentes
acciones, programas y proyectos del Plan de Desarro-
llo Regional Fronterizo Trinacional Trifinio, el cual fue
aprobado por la Comision Trinacional integrada por los
Vicepresidentes de El Salvador y Guatemala y el Desig-
nado a la Presidencia de Honduras.

Firma del Acuerdo de Cooperacion Técnica de los tres gobiernos
de El Salvador, Guatemala y Honduras (1986). Fuente: Plan Trifinio

35 anos trabajando_en la integracion de la region
Trifinio

1986 Firma del Acuerdo‘de Cooperacion Técnica por parte
de los tres gobiernos: El Salvador, Guatemala y Honduras

1988 Se finaliza el Plan de Desarrollo Integral de la Regién
del Trifinio

1992 Inicia Proyecto Piloto de Desarrollo de la Regién Tri-
finio

1997 Tratado entre las Republicas de El Salvador, Guate-
mala y Honduras para la Ejecucién del Plan Trifinio y se
institucionaliza a la Comisién Trinacional del Plan Trifinio
(CTPT).

1998 Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en zonas de
fragilidad ecolégica en la Regién del Trifinio PRODERT -
BCIE

2001 Programa Trinacional de Desarrollo Sostenible de la
Cuenca alta del Rio Lempa - PTCARL

2004 Programa de Manejo del Area Protegida Trinacional
de Montecristo

2009 Proyecto Bosques y Agua (KfW)
2009 Programa Bosques y Cuencas (KfW)

2011 Declaratoria de Reserva de la Biosfera Transfronteriza
Trifinio Fraternidad por la UNESCO

2013 Gobernanza de los Recursos de Agua Subterranea en
Acuiferos Transfronterizos - GGRETA FASE | (COSUDE)

2016 Fortalecimiento a la Estructura Trinacional para la im-
plementacién del Corredor Biolégico Trinacional Monte-
cristo Trifinio

2016 Gobernanza de los Recursos de Agua Subterrdnea en
Acuiferos Transfronterizos - GGRETA FASE Il (COSUDE)

2020 Proteccién y conservacion de la Reserva de Biosfera
Trifinio Fraternidad (KfW)
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

La region Trifinio se localiza en el punto compartido
por las lineas fronterizas de El Salvador, Guatemala y
Honduras.

Trifinio: Del latin “trifinium”. Punto donde con-
fluyen y finalizan los términos de tres jurisdic-
ciones o divisiones territoriales.

Esta region se localiza estratégicamente en el centro
del triangulo conformado por las tres metrépolis en
torno a la region: San Salvador, Ciudad de Guatemala
y San Pedro Sula.

Poblacion total de 932,457
habitantes

El 57% de la poblacion total de la region pertenece a
Guatemala, el 30% a Honduras y el 13% a El Salvador.

Las principales dreas urbanas corresponden a Chiqui-
mulay Esquipulas (Guatemala), Metapan (El Salvador)
y Ocotepeque (Honduras). Si bien existen importan-
tes areas urbanas, el 60% de la poblacion vive en dreas
rurales.

La region de Trifinio cuenta con 7541 km? y se ca-
racteriza principalmente por su actividad agricola
orientada a la produccién de hortalizas, frutales,
granos basicos y café. La mayoria de las familias tra-
bajan en el sector agropecuario.

28.5% del suelo esta dedicado a la
agricultura

Se identifica una importante actividad en caficultura,
que esta incrementando en los Ultimos afios y en la
actualidad se extiende a 361.5 km?2.

Unidad ecolégica indivisible

El territorio de Trifinio destaca por ser un area de gran
riqueza natural. El 29% de su superficie estd ocupada
por bosques y 30% por vegetacion arbustiva, es de-
cir, casi 60% de su superficie es ocupada por suelo
natural. Cabe sefialar que sélo un 20% de la superfi-
cie boscosa se incluye dentro de un régimen de area
natural protegida.

Poblaciéon

Honduras 30%
278,794 habitantes

932,457
habitantes

14

El Salvador 13%
119,055 habitantes

Guatemala 57%
534,608 habitantes
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2. Territorio de valores culturales, productivos y naturales

Localizacion de la region Trifinio
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Municipios que conforman la regién Trifinio

El Salvador

Citala

La Palma

Masahuat

Metapan

San Antonio Pajonal
San Ignacio

Santa Rosa Guachipilin
Santiago de la Frontera

©NO TN S

Guatemala

9. Agua Blanca

10. Asuncion Mita

11. Atescatempa

12. Camotan

13. Chiguimula

14. Concepcion Las Minas
15. Esquipulas

16. lpala

17. Jocotan

18. Olopa

19. Quezaltepeque
20. San Jacinto

21. San José La Arada
22. San Juan Ermita

23. Santa Catarina Mita

Honduras

24,
25.
26.

27.

28.

29

30.

31.

32.
33.
34,
35.
36.

37.

38.

39

40.

41

42.
43.
44,
45.

Belén Gualcho
Cabanfas

Concepcion (Ocotepeque)
Concepcion (Copan)
Copan Ruinas

Dolores Merendon
Fraternidad

La Encarnacion

La Labor

La Union

Lucerna

Mercedes
Ocotepeque

San Agustin

San Fernando

San Francisco del Valle
San Jorge

San Marcos de Ocotepeque
Santa Fe

Santa Rita

Sensenti

Sinuapa

v

~
-
.

>A*

Reserva ecolégica Guisayote, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Vialidades regionales, cabeceras municipales y dreas naturales

GUATEMALA

2. Territorio de valores culturales, productivos y naturales

EL SALVADOR

HONDURAS
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Junta de Aguas en Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio

3. El Plan Maestro
Participativo
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Instrumento orientado ala
atraccion de inversion

El Plan Maestro Participativo para la region Trifinio
(2021-2051) se plantea como un instrumento que
permita detonar el potencial productivo y atrac-
cién de inversiones de la regién, considerando una
metodologia que consta de cuatro fases: 1) Organi-
zacion; 2) Diagnaostico vy linea base, 3) Estrategia y 4)
Plan de accion.

El Plan Maestro es producto de un esfuerzo conjun-
to entre los tres paises, y pretende el desarrollo de
una serie de proyectos estratégicos de inversion en

Proceso Participativo

Los documentos del Plan Maestro han sido elabo-
rados con la informacion obtenida durante el pro-
ceso participativo con los actores claves territoriales.
Asi mismo, retoma informacién de trabajos previos
como la Encuesta Rural de 2019.

El presente estudio de Plan Maestro inicid en sep-
tiembre de 2020 durante la pandemia global de la
COVID-19. A lo largo de los trabajos, se han usado
diferentes herramientas de consulta y contraste de
informacion tanto presencial como via remota. En
este sentido, se llevd a cabo el levantamiento de una
encuesta en 1,700 hogares de areas urbanas de los
45 municipios de la region mediante el uso de apli-
cacion movil, gue permitié la captura de datos en el
territorio durante un corto periodo de tiempo.

materia econdmica con enfoque de sustentabilidad
ambiental, asi como generar un clima de negocios
favorables con incentivos administrativos, econémi-
cos y fiscales que atraigan inversiones nacionales e
internacionales, con el fin Ultimo de generar empleos
de calidad. Es un proceso dinamico e incluyente,
donde participan los tres gobiernos en sus diferen-
tes niveles —-nacional, regional y local- sector privado,
sociedad civil y ciudadania.

En este sentido, el documento del Plan Maestro, in-
cluye lineamientos estratégicos con una propuesta
de programas, subprogramas e iniciativas que com-
ponen la cartera de proyectos. Estos lineamientos
estan orientados a superar las brechas de desarrollo
y mejorar la calidad de vida para los habitantes.

Herramientas del proceso participativo

Reuniones y mesas con representantes del

Plan Trifinio

Talleres participativos con sector productivo,
gobiernos locales, lideres comunitarios y re-
presentantes de sociedad civil

Reuniones y entrevistas con productores y

empresarios de la region

Consulta abierta de opinién sobre aspectos
de la region en plataforma web

Levantamiento de encuesta urbana en ho-
gares de los 45 municipios del Trifinio con
datos capturados mediante una app mavil

©

01 Organizacion

11 Plan de trabajo y
Metodologia

1.2 Recopilacion
informacion bésica

1.3 Reconocimiento

territorial

actores clave

<

1.4 |dentificacion de

02 Diagnéstico y
Linea Base

2.1 Diagndsticos
sectoriales y la linea de
base territorial del plan

2.2 Brechas de desarrollo.
Andlisis comparativo y
competitivo

2.3 Modelo Territorial
Actual

03 Estrategia

3. El Plan Maestro Participativo para el Trifinio

o

04 Plan de Accién

41 Recomendaciones
prioritarias Zona
Econdmica

31 Lineamientos
estratégicos

3.2 Visién y Modelo
Territorial Futuro 4.2 Plan de Acciony
Hoja de Ruta para la
3.3 Marco legal e implementacion
institucional

4.3 Perfiles, estudios
de prefactibilidad vy

factibilidad

3.4 Estrategia para
la promocion de
inversiones

Proceso Participativo

Reuniones de
seguimiento con la
Unidad Técnica Trinacional
y las Oficinas Territoriales

Instrumentos de
levantamiento de
informacion primaria y
consulta a la poblacion

de diagndstico con

Talleres de presentacion

actores clave territoriales

Talleres de trabajo para Reuniones y entrevista
priorizar los proyectos del  con actores clave
Plan Maestro

-

S
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4. Unaregion de retos
y oportunidades

Lago Giiija, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Unidad ecolégica indivisible

El interés ecoldgico del Macizo Montecristo actud
como detonante para conformar un marco comun
entre los tres paises, poniendo en valor este territo-
rio natural trinacional y uniendo esfuerzos para su
conservacion.

El interés ambiental se alinea con el desarrollo so-
cioecondmico de la region, asegurando el manejo
integral de los recursos naturales. En esta linea, las
areas naturales han ampliado sus limites de conser-
vacion extendiéndose a través de distintos ecosis-
temas y corredores a toda la region Trifinio.

Esta region inigualable se caracteriza por un mar-
cado relieve montafoso, surcado de norte a sur
por dos cordilleras, entre las que discurre el sistema
hidrico. En sus laderas tienen representacion tres
bio-regiones boscosas destacadas por su biodiver-
sidad, que actian como soporte de la regulacion
hidrica; y el impacto sobre ellas tiene repercusion
en el resto del ciclo del agua, variando la permeabi-
lidad del suelo o la calidad de las aguas.

62% de la superficie con alto valor ecolégico

21% de zonas de valor
ecolégico son ANP

38% 29%

Bosques

Cordilleras, laderas y areas
de recarga de acuiferos
Otros

La Reserva de la Biosfera Transfronteriza Tri-
finio Fraternidad es la primera drea protegi-
da de caracter trinacional en el continente
americano. Fue declarada en junio 2011 por el
Programa El Hombre y la Biosfera (MAB) de la
UNESCO y es considerada como un ejemplo
de cooperacion a nivel trinacional

En un esfuerzo conjunto de los 3 paises por proteger
estas dindmicas naturales se han incluido bajo decla-
ratoria de proteccion ambiental cerca de 970 km? que
recogen el 20% de la cobertura forestal de la region, lo
que equivale a 430 km? de un total de 2,163 km?2.

970 Km? protegidos de los

cuales 430 son bosques

Sin embargo, el Trifinio enfrenta retos que ponen en
riesgo los esfuerzos de conservacion que deben ser
resueltos con prontitud para mantener el equilibrio
ambiental que caracteriza a la region. En los Ultimos
10 afos se han perdido 6,360 ha de bosque, con una
tasa del 0,3% anual. El 59% de la deforestacion res-
ponde al avance de la frontera agricola. Otras causas
de la deforestacion corresponden a la presion que
ejerce la tala como fuente de energia o los incendios
que se producen periddicamente, entre otras.

Trinacional

Area Protegida Trinacional
Montecristo

El Salvador- Honduras

El Pital

El Salvador

San Diego y San Felipe
Barras

RAMSAR Lago de Guija

4. Una region de retos y oportunidades

Guatemala Honduras Areas Naturales Protegidas de la region Trifinio
Volcan Chingo Guisayote
Volcan Ixtepeque Erapuca

Volcan Las Viboras
Volcdn y Laguna de Ipala
Volcdn de Suchitan

Las -

Ruinas de Copan
\olcan Pacayita

B Areas Naturales Protegidas ey
Zonificacién )
B Zona nicleo 4
B Zona de amortiguamiento B

'. s Monumento Cultural
5= 3 S AN R e Cosa
@ Chiquimula” F G- T ;

Parque Regional y Area
Natural Recreativa
Volcdn de Suchitan.

Zona de Ved!
Definitiva Volgan >
Los Viboras

Definitiva ' EL SALVADOR A

A
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

El Rio Lempay las cuencas
regionales

En la regién se presentan 3 cuencas: La cuenca tri-
nacional del rio Lempa; la cuenca binacional del rio
Motagua (entre Guatemala y Honduras) y la cuenca
del rio Ulda, en Honduras.

La cuenca del rio Lempa es la mayor de las tres y la
mas significativa para la region por su recorrido tri-
nacional y su desembocadura en El Salvador, siendo
uno de los rios mas importantes en el abastecimien-
to de agua del pais.

Esta importante cuenca afronta la dificultad de con-
vivir con el manejo transfronterizo sin disponer de
directrices para que los usuarios conozcan las limi-
taciones y oportunidades que ofrece la cuenca. La
necesidad de una gestion integral aguas arriba de
esta cuenca esta causando graves conflictos aguas
abajo, en su desembocadura, donde se identifican
altos niveles de contaminacion.

La regidon avanza en el manejo transfronterizo con
acuerdos binacionales en la escala subcuenca: con la
conformacion del Comité Comunitario Binacional de

la subcuenca del Rio Sumpul (El Salvador-Hondu-
ras) se ha alcanzado un manejo de recursos com-
partidos eficiente y adecuado para ambas partes.

El Rio Lempa es el segundo mas largo de Cen-
troamérica y uno de los de mayor caudal.

El agua es un componente fundamental de la region
Trifinio que se usa para abastecimiento de la pobla-
cion y riego para la agricultura, ganaderia y sector fo-
restal, siendo estos sectores los mas afectados por la
escasez y falta de calidad de las aguas. A las dificulta-
des actuales se suma el impacto del cambio climatico,
siendo el Trifinio una region donde se espera un in-
cremento de la época seca y variacion de los ciclos de
lluvias en los proximos anos.

La region enfrenta grandes retos en materia
de saneamiento de aguas. En el contexto re-
gional, sélo el 19% de la poblacién realiza ac-
tuaciones para evitar la contaminacion de rios
y el 39% de la red de alcantarillado no dispone
de ningun tipo de tratamiento. Destaca ade-
mas la contaminacién de aguas mieles pro-
ducto del beneficiado del café.

Por su lado, los efectos del cambio climatico
y las malas practicas de manejo hidrico po-
nen en riesgo las reservas de aguas de los
acuiferos.

4. Una region de retos y oportunidades

Cuencas hidrograficas en la region Trifinio

Cuenca del Rio Motagua en el Trifinio

* 287,000 ha
~"r~ 390 Km de rios principales
’ 110 ha de lagos y lagunas

A 2,553 ha deforestadas (2010-2019)

Cuenca del Rio Ulba en el Trifinio

' 102,000 ha

~"~ 108 Km de rios principales
’ 0 ha de lagos y lagunas

1,642 ha deforestadas (2010-2019)

EL SALVADOR

™ 347,000 ha

N~ 571 Km de rios principales
2 2,220 ha de lagos y lagunas
2,132 ha deforestadas (2010-2019)

A

27



28

Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Las ciudades del
Trifinio

El Trifinio cuenta con una red de
ciudades intermedias que con-
centran la mayoria de la infraes-
tructura social, servicios urbanos y
mano de obra.

Estas ciudades son nucleos ur-
banos que concentran clusters
productivos donde se agrupan
las actividades econdmicas de
postproduccién o servicios con
una proximidad geogréfica. Estos
centros urbanos de servicios tie-
nen una influencia positiva en la
innovacion y competitividad, el de-
sarrollo de capacidadesy el flujo de
informacion, la reduccion de cos-
tos de transaccion y en el fomento
empresarial, debido a las econo-
mias de escala que propician.

Chiquimula (106,450 habitantes),
Metapan, (60,674 habitantes),
Esquipulas (66,689 habitantes) y
Copan Ruinas (41,542 habitantes)
conforman los principales centros
urbanos de la region, y asi mismo,
son cabeceras de los subsistemas
urbanos que se componen de
otras ciudades pequefias.

“iﬂ 308,267 habitantes se asientan en areas urbanas

Sistemas de ciudades del Trifinio

Poblaciéon % Poblacion
total 2020 urbana

Subsistema de Ciudades del
ciudad subsistema

2. Actualmente el subsistema de Santiago no pertenece al subsistema de Metapan y cuenta con ma-
yor relacion con Santa Ana. La futura carretera propuesta entre Santiago de la Frontera, San Antonio
Pajonal y Metapdn generaria nuevas sinergias y dependencias entres ciudad y pasarfan a ser un unico
subsistema urbano.

4. Una region de retos y oportunidades

Subsistemas de ciudades, isdcronas y equipamientos urbanos
Sistema de civdades i 2
@ Centro de subsistema
® Cabeceras del subsistema

Flujos entre ciudades

=== Relacién entre civdades de un mismo subsistema

***** Relacién entre centros de subsistema
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@ Universidades
@ Hospitales
Tiempos de despl i
en minutos (Isocronas)
o 0-10
EL SALVADOR 10-20
20 - 30
30- 60 RS
60-120

A

29



Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Infraestructura
educativa y de salud

Las ciudades del Trifinio concen-
tran gran parte de la infraestruc-
tura educativa y de salud de la
region.

Las ciudades de Chiquimula,
Ocotepeque y Metapan cuen-
tan con centros universitarios

En cuanto a infraestructura de sa-
lud, existe una amplia cobertura
de primer nivel de atencién, con

4. Una regién de retos y oportunidades  4&

Localizacion de Trifino en el triangulo metropolitano

Las tres principales areas urbanas del Trifinio forman un triangulo que tiene como centro la ciudad de Esqui-
pulas, sede de la Unidad Técnica Trinacional. Este tridngulo se integra dentro de otro mayor conformado por
las tres grandes metropolis: Ciudad de Guatemala, San Pedro Sula y San Salvador. Estas tres areas metro-
politanas concentran el 22% de la poblacién total de los tres paises, 7.32 millones de personas, siendo la
ubicacién del Trifinio accesible a los principales centros de consumo y produccién a nivel regional.

un total de 469 centros de salud, P, f
Si b ict . . . de los cuales 19 estan localizados * f
tl pien %x's eo? Centros ur2j|yer5|— en El Salvador, 197 en Guatemala f ,‘ k
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€ procesado alimentario, tenico o Trifinjo, ubicados en: «<
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Corredores logisticos y pasos
aduaneros

La region cuenta con un sistema vial regional estruc-
turado por las carreteras CA-4, CA-10, CA-11, CA-12 y
un tramo de la Panamericana CA-1 en territorio gua-
temalteco. La red vial asfaltada la componen este sis-
tema regional y una red de carreteras secundarias que
interconecta los diferentes poblados y areas rurales.

La carretera CA-10 funciona como corredor logisti-
co conectando los municipios de Chiguimula, San
Jacinto, Quezaltepeque y Esquipulas en Guatemala,
pasa por el paso fronterizo de Agua Caliente y conti-
nUa por territorio hondurefio hasta la ciudad de Oco-
tepeque.

Por su lado, la CA-4 interconecta el municipio de
San Ignacio hasta el paso fronterizo de El Poy, se
adentra en territorio hondurefio y se extiende hasta
la ciudad de Ocotepeque y continlia por el munici-
pio de Lucerna en direccion a las ciudades de Santa
Rosa de Copan y San Pedro Sula, principal centro de
consumo y servicios de Honduras.

Al norte de la region, la CA-11 conecta la ciudad de
Copan Ruinas hasta el paso fronterizo de El Florido,
donde cruza a territorio guatemalteco pasando por
los municipios de Camotan y Jocotdn hasta llegar a
la CA-10 a la altura de la ciudad de Chiguimula.

Al suroeste de la region, la CA-1 (Panamericana) dis-
curre desde El Salvador por el departamento de San
Vicente hasta llegar al paso de San Cristébal, donde
conecta con los municipios de Asuncion Mitay Santa
Catarina Mita hasta llegar a la capital guatemalteca.

La regidn cuenta con 5 puestos fronterizos para el transito
de mercancias y personas:

- Puesto fronterizo El Florido (Honduras-Guatemala).

CA-11

- Puesto fronterizo Agua Caliente (Honduras-Guatemala).

CA-10

- Puesto fronterizo El Poy (Honduras- El Salvador). CA-4
- Puesto fronterizo Anguiatu (Guatemala-El Salvador)

CA-12

- Puesto Fronterizo San Cristébal (Guatemala-El Salva-

dor) CA-1

La ciudad de San Salvador se localiza a 215 horas de
la frontera de Anguiatu, ubicada en el corazén de la
region, a 125 km de distancia por la ruta CA-12. Por
su lado, la capital guatemalteca se localiza a 170 km
de la frontera de San Cristébal entre El Salvador y
Guatemala, con un recorrido promedio de 315 horas,
comunicadas por la carretera Panamericana CA-1. La
ciudad de San Pedro Sula, centro econdmico e in-
dustrial de Honduras, se ubica a 184 km por la CA-11
del paso fronterizo El Florido entre Honduras y Gua-
temala.

Las principales metrépolis de los tres paises
se ubican a menos de 200 km de distancia del
Trifinio:

San Salvador: 2,15 horas
Ciudad de Guatemala: 3,15 Horas
San Pedro Sula: 3,50 Horas

Si bien existe una buena conectividad regional, den-
tro del Trifinio se identifica déficit de conectividad
en areas rurales tales como la cordillera alta de Hon-
duras y Guatemala y los municipios fronterizos en la
frontera de Guatemala y El Salvador.

4. Una regioén de retos y oportunidades IA

Principales corredores logisticos, pasos fronterizos y principales areas urbanas
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Agricultura y ganaderia: motores
econémicos del Trifinio

Se estima que el sector primario representa casi el 50%
de las actividades econdmicas, y por ello, constituye el
motor econémico de la Region Trifinio. Dentro del sec-
tor primario destacan las actividades agrarias como el
cultivo de granos basicos (principalmente maiz vy frijol),
la produccion horticola y el café. En la region occidental
del Trifinio, se identifica una importante actividad de ga-
naderia extensiva y produccion de lacteos.

El 38.6% del suelo esta dedicado a
actividades primarias

Las actividades primarias cuentan con problemas de
erosion de suelos, sequias e inundaciones. Las malas
practicas de cultivo y la falta de gestion integral del
territorio son algunas de las causas de estas proble-
maticas. No obstante, a través de proyectos ejecuta-
dos por Plan Trifinio y otras organizaciones, se reali-
za un proceso de aprendizaje con buenas practicas
adaptadas a las condiciones del medio: seleccion de
cultivos con mayor aptitud, técnicas ecoldgicas de

Porcentaje de usos de suelo en la regién

Suelo Natural

59.8%

Otros

cultivo o técnicas de irrigacion para optimizacion de
recursos hidricos, entre otros.

Granos basicos

Los granos basicos constituyen el principal susten-
to alimentario de la regién para las familias de infra
y subsistencia, con rendimientos promedios de maiz
de 18.25QQ por manzana y de frijol con redimientos
promedios de 18.25QQ por manzana. La produccion
de granos basicos representa el 29% de la generacion
de empleo en El Salvador, el 45.30% en Guatemala 'y
el 35.50% en Honduras (Linea base del Plan Maestro,
2020). La mayor superficie cultivada y la mayor pro-
duccién de granos es de maiz.

Asi mismo, se identifican oportunidades existentes
para transformar la agricultura de necesidad basica
en una cadena de valor generando excedentes con
potencial para ser comercializados, gracias a la pro-
mocién del uso de nuevas tecnologias y la moderni-
zacion del campo.

Suelo productivo: porcentajes por tipo de actividad

Café y agroforestal
Pastos
Hortalizas y otros

4. Una region de retos y oportunidades

Principales usos de suelo de la region Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Hortalizas

Los cultivos de hortalizas en la re-
gion Trifinio se ubican en terrenos
con caracteristicas especificas: sue-
los permeables, mecanizables, y
contando con infraestructuras de
riego por surco, goteo y aspersion.

Las hortalizas que mas se
cultivan son: tomate (48%)
y repollo (29%), y en menor
proporcién, cebolla, papa,
pimiento, lechuga y cilantro
(Comisién Trinacional del Plan
Trifinio, 2020).

Unos de los principales centros
productivos de hortalizas en la
parte salvadorefa es el departa-
mento de Chalatenango, cuyo cli-
ma humedo de altura es propicio
al cultivo del repollo.

En Guatemala, la produccion hor-
ticola es importante en el departa-
mento de Jutiapa, principalmente
en el municipio de Santa Catarina
Mita, productor de cebollay toma-
te (Plan Trifinio, 2014). El municipio
de Asuncion Mita también cuenta
con una produccion importante
de cebolla, chile pimiento, tomate,
y otras hortalizas en una superficie

de 4195 hectareas. Guatemala es
el principal productor y exporta-
dor de hortalizas de Centroaméri-
ca incluso exporta a Honduras y El
Salvador.

Por su lado, en Honduras el mu-
nicipio de Ocotepeque es conoci-
do como la cuna de la cebolla por
sus 400 manzanas cultivadas. Este
departamento también produce
papa, repollo y tomate.

Frutales

La produccion de frutales en la re-
gion no cuenta con importantes
volimenes en la actualidad, sin
embargo, las iniciativas agrofores-
tales son cada vez mas numerosas,
ya que permiten la optimizacion
de la produccion y la diversifica-
cion de cultivos.

Melocotén, aguacate, sandia,
meldn y citricos son las frutas
mas representativas en la re-
gion.

Ganaderia

La produccion ganadera es princi-
palmente de pequefa escala, con
baja productividad de carnicos
y lacteos, y con bajos niveles de
tecnificacion. Sin embargo, existe
un potencial de desarrollo intere-
sante, al optimizar la produccion
y fomentar la integracion de los
productores a mercados.

La ganaderia representa el
15% de la actividad econémi-
ca de la regién. Las familias
dedicadas a la ganaderia po-
seen principalmente ganado
mayor como vacas, toros y
bueyes (69.5%) y especies me-
nores como cerdos, aves y pe-
libueyes (46.6%).

La produccion de ganado mayor
tiene como principal motivo el au-
toconsumo a nivel regional (69%), y
como segundo motivo la venta de
leche. La venta de ganado de pie,
y de derivados lacteos aparecen
en tercera posicion.

Cooperativas

Dado la prevalencia de pequeinos productores en la
region, la conformaciéon de distintas cooperativas
aparece como factor fundamental para el desarro-
llo del sector agropecuario.

La cooperatividad permite a los pequenos produc-
tores realizar compras conjuntas de insumos agri-
colas a precios de mayoreo, consolidar estrategias
de comercializaciéon de sus productos, acceder de
manera conjunta a capacitaciones y recibir asisten-
cia técnica. Formar parte de una cooperativa tam-
bién facilita el acceso a financiamiento y permite en
ciertos casos compartir infraestructuras de almace-
namiento o de transformacién de productos.

ASAPROZACH. Asociacidon Agropecuaria de Pro-
ductores de Hortalizas de la Zona Alta de Chalate-
nango, El Salvador

ACOPO. Asociaciéon Cooperativa de Productores
Organicos, El Salvador

4. Una regioén de retos y oportunidades IA

ACOPAHASS. Asociaciéon Cooperativa de Produccién de
Aguacate Hass, El Salvador

AGAYAS. Asociaciéon de Ganaderos y Agricultores de
Santa Catarina Mita, Guatemala

ACPALMET. Cooperativa Lechera de Metapan, El Salvador

APAS, Asociacion de Productores de Agropecuarios del
Suchitan, Guatemala

Asociacién de Productores Agropecuarios Santa Rita,
Honduras

COCAFELOL. Productores de Café, Honduras

COFEL. Productores de Café y Cacao, Honduras
COOPALMA. Cooperativa de Café, La Palma, El Salvador
Cooperativa de Café de Cantén José Sacare, El Salvador

ECADOME. Productores de Café, Honduras

@ooperativa Las Encantadoras; ElSalvador
Comision Trinacional del Plan Trifinio




Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Café y productos diferenciadores

El territorio de Trifinio presenta las condiciones agro-
ecoldgicas y climatoldgicas ideales para la produc-
cion cafetalera. Existen casi 20 mil productores de
café en la regién, por tanto, la caficultura es la acti-
vidad primaria que mas contribuye a la economia lo-
cal. El café es una fuente de ingreso importante en la
region y se considera uno de los principales motores
de crecimiento, ya que contribuye a generar empleos
por su alta demanda en mano de obra. Aproximada-
mente el 26% de las familias rurales dependen de la
produccion de café (Comision Trinacional de Plan Tri-
finio, 2020).

En el Trifinio existe potencial para la denominacion
de origen de café. A ello se suma la disponibilidad
de un alto nimero de variedades y la presencia de
tecnologia para procesamiento y comercializacion,
asi como de productores y técnicos capacitados.

La roya representa una de las mayores amenazas a
los cultivos de café, sin embargo, la introduccion de
variedades hibridas permiten incrementar la resis-
tencia de la produccion cafetalera a enfermedades

y plagas.
El cultivo de café contribuye a mejorar areas foresta-

les degradadas, infiltracion de aguas de lluvias y con-
servar los suelos ante la erosion.

38

Los sistemas agroforestales presentan la
oportunidad de fomentar practicas de culti-
vo y produccién sostenibles, respetando el
medioambiente y contribuyendo a diversificar
la produccién y disminuir el uso de agroquimi-
cos.

Caficultura en el Trifinio

+ 370 k2 de cultivo de café

+ 22 municipios con produccién representativa de café
+ 90% de la produccidén por pequefos productores
+ 26% de las familias rurales dependen del café

Produccién de café en el Trifinio por pais

El Salvador 54,425 Q
Guatemala 571,542 Q
Honduras 593,750 Q

Regidn Trifinio 1,219,717 Q
Fuente: Mesa de Café Trinacional (MCT, 2019)

<25% 10-15%
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5-10% [0 20-25%
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

La introduccion de cultivos con métodos agrofores-
tales en la region permite la diversificacion de pro-
ductos y mejora la conservacion de los suelos.

Aguacate

La produccion de aguacate Hass en la parte hondu-
refa del Trifinio es la mas importante a nivel nacio-
nal. La introducciéon del aguacate permitié generar
una nueva cadena de valor con enfoque ambiental.

vinos, licores, mermeladas y envasados en mercados
locales.

Cacao

La produccion de cacao en Copan Ruinas (Honduras)
es relativamente reciente. Actualmente es produci-
do vy transformado para exportacion y también para
comercializacion local gracias a la concentracion de
turistas de esta region.

En Honduras se cultivan 175 hectareas en sis-
temas agroforestales y otros sistemas agro-
ecolégicos para salvaguardar y proteger los
recursos naturales de la regién, el medioam-
biente, y asegurar la calidad del producto.

También se ha desarrollado el cultivo del aguacate
Hass en la zona alta de Chalatenango en El Salvador.
Se identifican alrededor de 200 productores en la
zona, que tienen por mayoria superficies de cultivos
entre 1y 2 manzanas. En Guatemala, se suman mas
de 166 manzanas cultivadas con este producto en el
departamento de Chiguimula.

Melocoton

Otro producto diferenciador con alto potencial para
la creacion y consolidacion de cadenas de valor agri-
colas es el melocotén, introducido en la parte alta
de Chalatenango (El Salvador). La economia de esta
zona montafosa gira alrededor de la produccion de
diversas hortalizas y frutas de clima frescos, como
moras, repollo o cebolla, destacando el melocotén y
el aguacate. Cooperativas locales se encargan de la
transformacion del melocotén y de otras frutas en

La diferenciacion de los productos es una herra-
mienta valiosa para lograr mayor rentabilidad y
consolidar el posicionamiento en el mercado in-
ternacional.

Guatemala y El Salvador son los principales produc-
tores de miel de Centroamérica. La region cuenta
con apicultores de miel que producen en las zonas
altas de los tres paises, principalmente las areas de
San Ignacio, San Marcos de Ocotepque y Esquipulas.

El Salvador es el mayor exportador de la region con
1,516 TM y con valor de US$4.4 millones (2017). Gua-
temala, en segundo lugar, con 1492 TM y US$4.8
millones.

Localizacion de productos diferenciadores en la Region Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Diversificacion y creacion de
nuevas cadenas de valor como
alternativas de crecimiento del
sector agropecuario

El volumen de produccion del sector agroalimentario
del Trifinio en la region, y en especial, los productos
diferenciadores, ofrecen una oportunidad de agregar
valor a los productos finales con la creacion de nue-
vas cadenas de produccion.

El aguacate, café y cacao cuentan con alta de-

manda en el mercado internacional

La falta de especializacion en caficultura por parte
de los productores del Trifinio presenta la posibilidad
de integrar la totalidad de la cadena de produccion
entre las diferentes cooperativas. El café gourmet y
café ecolégico presentan un importante nicho de
mercado que demanda productos con atributos de
caracter social, geograficos y ambientales.

Los productores apuestan por la diversificacion
de los sistemas agroforestales, en este sentido, la
produccion de aguacate Hass y otras variedades se
presenta como una nueva alternativa para la expor-
tacion. Los tres paises cuentan con condiciones fa-
vorables para el cultivo de estos productos tan de-
mandados en el mercado estadounidense, asiatico
y europeo.

El consumo de aguacate en Estados Unidos se
ha incrementado 318% entre el 1999 y 2018

.

-

Aguacate
Comision Trinacional del Plan Trifinio

En cuanto al cacao, se identifican condiciones op-
timas para su produccion en zonas de Honduras vy
Guatemala. En el caso de Honduras, los productores
estan incluyendo el cultivo de cacao como alterna-
tiva a la produccion de café ante posibles pérdidas
de cosecha o caidas del precio en el mercado inter-
nacional.

Ademas de los productos de exportacion, existen
otros productos con una fuerte demanda regional,
tales como lacteos, granos basicos y hortalizas. La
region de Trifinio representa una poblacion de con-
sumo de casi un millén de habitantes. Aunado a lo
anterior, las tres grandes metropolis de los tres pai-
ses (San Salvador, Ciudad de Guatemala y San Pedro
Sula) se localizan a menos de 200 km de la regién y
suman un total de 7.3 millones de personas.

La regidn Trifinio cuenta con casi un millén de
habitantes, potenciales consumidores de los
productos locales

En este sentido, podrian generar-
se nuevas cadenas de valor de-
rivadas de la transformacion de
productos agroalimentarios para
consumo local tales como con-
servas de hortalizas, bebidas pre-
paradas y procesados de granos
basicos.

El aprovechamiento
de los atributos am-

bientales y sociales
que ofrece el Trifinio

se ha convertido en
un factor determinan-
te para competir en
nichos de mercado
Mas valiosos

Cultivo de café, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

La Ruta Turistica Trinacional

La region del Trifinio presenta un alto potencial turistico
al contar con un patrimonio natural, cultural, e histérico
de gran interés. Se estima que la Region recibe anual-
mente en promedio cerca de 2 millones de visitantes
(Comision Trinacional de Plan Trifinio, 2014).

2 millones de visitantes anuales

Actualmente la oferta turistica del Trifinio se concentra
sobre todo en dos atractivos principales: la peregrina-
cion a la Basilica del Cristo Negro de Esquipulas (Gua-
temala) con 14 millones de visitas al afo y el Patrimonio
Cultural Maya con las ruinas de Copan (Honduras). La
Reserva de Biosfera Transfronteriza Trifinio Fraterni-
dad declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO atrae un numero significativo de visitantes
interesados por el Ecoturismo y los muchos atractivos
naturales de la region.

Existe una amplia presencia de recursos naturales y
de abundantes reservas bioldgicas, parques ecolo-
gicos, bosques, volcanes, lagos, lagunas, balnearios
naturales y manantiales.

ﬁ 130 sitios naturales de interés turistico

m 17 sitios de interés cultural e histérico

Se debe tomar en cuenta la vulnerabilidad de tales
sitios naturales, ya que la actividad turistica puede
representar potencial amenaza a la conservacion y

la sostenibilidad de las areas naturales protegidas
(destruccion del habitat, extraccion de especies, con-
taminacion, sobreexplotacion) (Comision Trinacional
de Plan Trifinio, 2014, pag. 98).

Las costumbres, la tradicion religiosa catdlica
y la herencia Maya-Chorti, tienen un alto valor
cultural que otorga un interés turistico a varios
municipios de la region.

Aungue la oferta de servicios turisticos permanece limi-
tada, existe voluntad politica para desarrollar el poten-
cial turistico de la region que se concretizo a través del
“Programa de Ordenamiento y Desarrollo del Turismo
Sostenible en la Regién Trifinio” (PROTUR), para diver-
sificar la economia, generar nuevas fuentes de ingreso y
de empleo, dinamizar la region, promover su imagen
y fomentar la cooperacién intersectorial. Se disefio la
Ruta Trinacional de Turismo Sostenible (RTTS), para
consolidacion del sector, gracias a la promocion de
los diversos puntos de interés a nivel trinacional.

De este modo, se destaca el potencial de la region
para desarrollar productos turisticos diferenciadores
que contribuyan en la especializacion de la oferta tu-
ristica. Al promover tales productos, se busca apro-
vechar de la variedad de atractivos turisticos, y asi,
atraer un publico meta mas amplio.

Con este proposito, se desarrollaron 4 corredores te-
maticos que ofrecen especializar los recorridos de la
RTTSy permiten promover la riqueza turistica regional.

Ecoturismo

La Reserva de Biosfera Transfronteriza y la presencia
de 15 areas protegidas representan un gran poten-
cial para el ecoturismo. El ecoturismo también apa-
rece como una oportunidad de inversidon por redes
de propietarios privados interesados en la conser-
vacion de la region.

Agroturismo

Del mismo modo, la variedad de la producciéon
agricola y la identidad cafetalera de parte de la re-
gién ofrecen al Trifinio numerosas oportunidades
para desarrollar el agroturismo y crear encadena-
mientos productivos interesantes.

Turismo cultural

El gran patrimonio cultural e histérico de la regién,
con su arquitectura colonial, su herencia cultural Maya
Chorti y la presencia de zonas arqueoldgicas, dota el
Trifinio de una amplia y diversa oferta turistica.

Turismo religioso

La presencia de la Basilica del Cristo Negro de Es-
quipulas, lugar de peregrinaciéon reconocido a ni-
vel internacional, asi como de numerosas iglesias
y templos, dota a la regién de un interés particular
para los turistas catdlicos y las visitas relacionadas
con festividades y celebraciones religiosas.

Turismo de aventura

La region cuenta con numerosos atractivos natura-
les, como rios, cascadas, volcanes, montafas, con
potencial para desarrollar un turismo vinculado con
actividades de “aventura” u otras practicas depor-
tivas.

,’

Comision Trinacional del Plan Trifinio

Asuncion Mita, Guatemala
Comisién Trinacional del Plan Trifinio

Copan, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio

.

Esquipulas, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Corredores de la Ruta Turistica
Trinacional

Corredor binacional Volcanes y Lagunas
El Salvador y Guatemala

Enfocada hacia el Ecoturismo y el turismo de aven-
tura y naturaleza. Cuenta con opciones para hacer
camping, muchos puntos de vista y miradores, una
amplia gama de paisajes, posibilidad de avistamien-
to de aves y otras especies, asi como una gran ofer-
ta de senderos y otras actividades deportistas.

Corredor nacional Montanas y Café
Honduras

Este corredor recorre la parte hondurefia del Trifinio,
aprovechando su coordillera y fincas de produccion
de café. El recorrido pasa por varios municipios pin-
torescos como Mercedes, San Francisco del Valle y
Belén Gualcho. La alta presencia de cultivos y fincas
de café también es una oportunidad importante
para el agroturismo.

Corredor trinacional La Fraternidad

El Salvador, Honduras y Guatemala

El corredor trinacional localiza numerosos puntos de
interés turistico, combinando areas naturales prote-
gidas y visitas culturales y religiosas. También existen
muchos puntos de interés secundario en esta ruta,
que merecen una parada para aprovechar ain mas
integralmente la oferta local.

Corredor binacional Maya Chorti
Honduras y Guatemala

El corredor cultural Maya Chortf inicia por las Ruinas de
Copan, asi como por la region Chorti, con posibilidad de
hacer varias paradas secundarias en museos, templos, y
municipios. También cuenta con aguas termales, que se
pueden disfrutar en el recorrido.

Laguna Ipala, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio

Dolores Merenddén, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Esquipulas, Guatemala

Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Cultura Chorti, Honduras y Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Comunidad con valores y fuerza
de trabajo

La poblacion del Trifinio es diversa y dindmica. Exis-
te una proporcion muy importante de jovenes en
la region, el 59% de la poblacidon se considera como
econdmicamente activa, lo que equivale a 547826
personas. Mas de la mitad de los habitantes del Trifi-
nio estan en edad de trabajar, lo que representa una
importante reserva de mano de obra que se puede
aprovechar para fomentar el emprendimiento local y
la creacion de nuevas industrias.

© LaPoblacién Econémicamente Activa
‘

Z delTrifinio es de 547,826

La necesidad de contar con mayor acceso a capaci-
tacion y otro tipo de formaciones técnicas es tam-
bién una oportunidad para generar reserva de mano
de obra cualificada. La tecnificacion de las personas
desempleadas puede contribuir a dinamizar la eco-
nomia regional y a incrementar el nivel de vida de la
poblacion.

La creacion de nuevas industrias y la consolidacion
de diversas cadenas de valor puede generar nuevas
oportunidades laborales, de tal manera, consolidar la
mano de obra activa vy calificada como factor de de-
sarrollo multidimensional.

La migracion, si bien es un problema latente en la
region, puede revertirse creando oportunidades para
los retornados. Por un lado, las remesas constituyen
un capital importante de inversion en la region. Asi
mismo, se identifican migrantes retornados que

traen conocimiento a la region e introducen nuevas
iniciativas empresariales.

-i 12% de los hogares reportan algin familiar

viviendo en otro pais

No obstante, cabe sefialar que la falta de oportuni-
dad laboral es la principal razén que conduce a la
comunidad del Trifinio a trasladarse a otros paises.

Emprendedores de la region Trifinio

1. COCAFELOL: cooperativa de café de primer ni-
vel. Compran a pequefios productores, procesan el
café y cuentan con laboratorios para catacién. Son
exportadores.

2. SAN RAFAEL: ganaderos especialistas en lacteos y
con produccién de café. Han diversificado los produc-
tos y han apostado por la especializacién. Comercia-
lizan para todo Honduras. Cuentan con restaurantes
con venta y consumo de sus propios productos.

3. COFEL: iniciaron con la produccién de café y
se han diversificado con la produccién de cacao.
Elaboran productos de cacao y comercializan en
mercado local y extranjero. Cuentan con tiendas y
restaurantes.

4. AZAC: fabricantes de calzado. Elaboran calzados
especiales y de calidad. Aseguran el mercado con
alianzas con sector publico en Guatemala y El Sal-
vador. Estan ampliando al sector textil.

Brechas
socioeconéomicas

Al interior de la region del Trifinio se observa una
importante desigualdad territorial entre municipios,
siendo esta brecha mas significativa entre areas ru-
rales y urbanas.

Si bien la regién presenta un alto porcentaje
de Poblaciéon Econdmicamente Activa, el 40%
de la PEA no recibe ingresos o busca trabajo

Si bien las dreas urbanas de Guatemala cuentan con
74% de los hogares en situacion de pobreza, este
porcentaje asciente a 59% de hogares pobres en las
areas rurales, siendo el pais con mayor desigualdad
en asentamientos urbanos y rurales. Esta brecha so-
cioecondmica es visible en toda la region del Trifinio,
el 52% de los hogares rurales estan en situacion de
pobreza, mientras que en las areas urbanas el por-
centaje es de 17.5% de los hogares.

El 46% de los hogares presentan problemas de
inseguridad alimentaria

Derivado de esta situacion de pobreza, la region
cuenta con problemas de inseguridad alimentaria. El
46% de los hogares presentan inseguridad alimenta-
ria. En las areas rurales, el 50% de las familias se ali-
mentan principalmente de granos basicos y huevos
y NO consumen carne.

Cooperativa Las Encantadoras, El Salvador
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Metapan, El Salvador
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

El14 de octubre de 1951 se firmd la “Car-
ta de San Salvador” que dio origen a la
Organizacion de Estados Centroame-
ricanos (ODECA), que jugd un rol im-
portante en el proceso de integracion.
Posteriormente, en 1960 se firma el
Tratado General de Integracién Eco-
némica Centroamericana. Treinta y un
afos después, la creacion del Sistema
de Integracion Centroamericana (SICA)
representd un hito en el fortalecimiento
de la integracion centroamericana en el
contexto de la globalizacion.

El SICA significd un cambio en la insti-
tucionalidad del proceso integrador, al
concretar la necesidad de pasar de un
sistema de cooperacion interguberna-
mental a otro cimentado en los valores
de la solidaridad global regulada por
organismos supranacionales.

El Plan Trifinio

El Plan Trifinio (PT) es un organismo
regional que forma parte del SICA.
En 1997 se firmo el Tratado entre las
Republicas de El Salvador, Guatemala
y Honduras para la Ejecucion del Plan
Trifinio, como modelo de integracion
y estrategia de conservacion, dirigido
a gestionar el territorio para mejorar
las condiciones de vida de las comu-
nidades.

Logros del proceso de la integracién Centroamericana

1. Convenio Marco para el Establecimiento de una Unidn
Aduanera (2000), un marco juridico dirigido a la unificaciéon
arancelaria, tributaria y aduanera, libre transito de vehiculos
de transporte e interconexion telematica.

2. Convenio Centroamericano de libre movilidad o CA-
4, entre Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua
(2006). En 2015, se dieron pasos extras en el proceso de in-
tegracion profunda hacia el libre transito de mercaderias y
de personas naturales.

3. Estrategia de Seguridad de Centroamérica (ESCA, 2011),

con un Plan de Accidn de 22 proyectos regionales concentra-
dos en cuatro componentes: Combate al delito; Prevencién
social de la violencia; Rehabilitacién, reinsercién y seguridad
penitenciaria; Fortalecimiento institucional.

Plan Trifinio

“Agua sin fronteras”
El Salvador - Guatemala - Honduras

Mecanismos de gestion
Trinacional

Existen varios mecanismos de gestion transfronteriza
que funcionan en el Trifinio y garantizan el adecuado
manejo de los recursos compartidos entre los paises.

El Plan Trifinio y la declaratoria de Reserva de la Bios-
fera Transfronteriza Trifinio Fraternidad fue resultado
del esfuerzo conjunto despues de que cada pais de-
clarara el drea protegida segun las figuras nacionales.
En 2003, los tres gobiernos acordaron crear el Comi-
té Trinacional de Areas Protegidas (CTAP) , en 2005
se aprueba el Plan de Manejo Trinacional en el Area
Protegida de Montecristo, el Unico vigente de ambi-
to trinacional y se avanza en los cimientos para replicar
estos acuerdos en el manejo de cuencas, fomentando
la Seguridad Hidrica en la regién del Trifinio.

Existen proyectos trinacionales como Proteccién
de la Reserva de Biosfera, Fortalecimiento de la
estructura Trinacional para implementaciéon de
corredor Bioldgico, asi como, otros organismos de
coordinacion y gestion como la Mesa Trinacional
del Café , Camara Trinacional de Turismo Sosteni-
ble, Red Trinacional de mujeres HOSAGUA, Comité
Gestor Trinacional de la Reserva de la Biésfera y la
red trinacional de Mancomunidades.

Como modelo de integracion, se encuentra en fun-
cionamiento el Comité Comunitario Binacional de
la subcuenca del Rio Sumpul entre El Salvador
y Honduras; recientemente se ha creado el Comité
Interinstitucional Binacional del lago Gtija entre El
Salvadory Guatemala.

Para mayor informacién,consultar: http://www.plantrifinio.int/

5. Organizacion institucional y coordinacion trinacional

Union Aduanera hacia una
integracion profunda

El Tratado General de Integracion Econémica fir-
mado en 1960, establece las bases del Mercado Co-
mun Centroamericano (MCCA), creando una zona
de libre comercio y adoptando un arancel uniforme
para el territorio centroamericano.

En este contexto destaca el "Proceso de Integracion
Profunda” entre El Salvador, Guatemala y Honduras
para establecimiento de un territorio aduanero Unico
que permita mejorar el crecimiento econdmico sos-
tenible.

Los logros del proceso hasta el momento son:

« FYDUCA: Factura de Declaracion Unica Centroa-
mericana para exportadores e importadores

« Pasos Fronterizos Integrados: estos pasos cuentan
con un solo tramite de aduana y control de mercancias

- Homologacién de condiciones sanitarias y fitosa-
nitarias entre Honduras y Guatemala para algunos
productos de origen animal y vegetal, agilizando
controles e inspecciones en pasos fronterizos.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

La Comision Trinacional del Plan
Trifinio (CTPT)

La Comision Trinacional del Plan Trifinio (CTPT) es el
ente encargado de tutelar la ejecucion del Plan Trifinio
y de su permanente actualizacion. Estd conformada
por los Vicepresidentes de las Republicas de El Salva-
dory Guatemalay un Designado a la Presidencia de la
Republica de Honduras.

Estructura Organizativadela
Comision Trinacional

Comisién Trinacional (CTPT): responsable de la
ejecucion del PT. Promover la cooperacion técnica y
financiera, aceptar donaciones y aprobar los regla-
mentos de funcionamiento y normas de la Secretaria
Ejecutiva Trinacional

Secretaria Ejecutiva Trinacional (SET): Confor-
mada por un Secretario Ejecutivo Trinacional y Direc-
tores Ejecutivo Nacionales, uno por cada pais. Es el
organo ejecutivo permanente de la Comision Trina-
cional y su objetivo fundamental es el de contribuir a
la realizacion de los objetivos del Tratado.

Unidades Trinacionales

- Unidad Administrativa Trinacional (UAT): Con-
formada por el Gerente Administrativo Trinacional
y personal administrativo de apoyo. Su principal
funciéon consiste en establecer la efectividad en
las operaciones administrativas, financieras y de
control interno.

Unidad Técnica Trinacional (UTT)

Estd conformada por el Gerente Técnico Trinacional
y personal técnico de apoyo. Su principal funcion es
conocer los requerimientos de territorio y realizar ac-
tividades de coordinacion, supervision, seguimiento
y evaluacion a nivel trinacional, relacionados con los
programas y proyectos en ejecucion.

Oficinas Territoriales (OT)

Dirigidas por los Directores Ejecutivos Nacionales
(DEN). Los responsables de cada oficina son los Coor-
dinadores Territoriales. Apoyan en actividades de
coordinacion, supervision, seguimiento y evaluacion.

Comité consultivo

Organo de apoyo de la Comisién Trinacional con re-
presentantes de gobiernos locales y asociaciones de
la sociedad civil de la Region del Trifinio. Promueven
la participacion local.

5. Organizacion institucional y coordinacion trinacional /A

Estructura Institucional del Plan Trifinio

Comision Trinacional del Plan Trifinio

Vicepresidente
Republica de
El Salvador

Vicepresidente
Republica de
Guatemala

Secretaria Ejecutiva Trinacional

Secretaria
Ejecutiva
Trinacional

Unidad Administrativa
Trinacional

Unidad de Seguimiento
Institucional

Unidad de Comunicacién
Trinacional

Gerente
Técnico
Trinacional

Director
Ejecutivo
Nacional

El Salvador

Director
Ejecutivo
Nacional
Guatemala

Unidad Técnica Trinacional

Oficina
Territorial
El Salvador

Oficina
Territorial
Guatemala

Designado
Republicade
Honduras

Comité
Consultivo

Alcaldes,
Gobernadores y
Organizaciones

de la Sociedad Civil
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Nacional
Honduras
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Territorial
Honduras
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Productores de leche, Honduras 7 ‘
Comision Trinacional del Plan Trifinio



Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Vision de la Regién Trifinio. Hacia un modelo econémico inteligente y
adaptado al cambio climatico

Antes de formular las acciones y proyectos, es im-
portante definir el posicionamiento de la region en
30 afos. ¢Hacia donde queremos ir? ;Como sera el
territorio y comunidades del Trifinio? ;Como se de-
sarrollardn las actividades econémicas?.

Trifinio como region modelo de
desarrollo sostenible y transfronterizo

La economia del Trifinio sustentada por la agricultura in-
teligente de alto rendimiento y adaptada al cambio cli-
matico. El ecoturismo, la agroindustria y el comercio
complementan las actividades primarias, generando
nuevas cadenas de valor a los productos locales.

Carcaj, Guatemala
Comisiéon Trinacional del Plan Trifinio

Desarrollo tecnolégico y de infraestructu-
ra del sector agroalimentario

Las actividades productivas del Trifinio cuentan con
nuevas técnicas e infraestructura para un mejor rendi-
miento y gestion integral de los recursos disponibles,
que aportan mayor valor a los productos locales, faci-
litando el acceso al mercado internacional. La regién
se enriguece de conocimiento gracias a la presencia
de investigadores y expertos tecnoldgicos locales que
transfieren su experiencia al sector productivo para
formacion y capacitacion.

Especializacién del café y productos diferencia-
dores: nuevas cadenas de valor

Aumenta la especializacion en café y se experimen-
ta con nuevos nichos de mercado como el agua-
cate, hortalizas, cacao y lacteos. La diferenciacion
de estos nuevos productos se basa en los atributos
ambientales y sociales. Estos atributos de los pro-
ductos diferenciadores responden a la demanda
del mercado internacional y sostiene la economia
local.

Valor afiadido a la produccién y consolidacion de
encadenamientos

La produccién de alimentos cuenta con valor afa-
dido gracias a la agro industrializacion y la tecni-
ficacion del sector. Existe una cadena de valor
consolidada por la articulacién de los encadena-
mientos productivos entre productores, provee-
dores de servicios, transportistas, distribuidores y
comercializadores.

Mejor acceso al mercado internacional

Los productos del Trifinio son competitivos a ni-
vel internacional contribuyendo a un aumento de
la exportaciéon de productos locales certificados y
ecolégicos, aprovechando los nuevos nichos del
mercado internacional.
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Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Camotan, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Gestion integral y eficiente de los
recursos naturales

El crecimiento socioeconémico del Trifinio esta sus-
tentado por un sistema natural configurado por
areas naturales de bosques e importantes recursos
hidricos. Este sistema natural es gestionado con nor-
mativa trinacional que permite su manejo integral,
transfronterizo y sustentable. Los recursos naturales
que ofrece la region son aprovechados para la gene-
racion de energias limpias: solar, edlica, geotérmica
e hidrica.

El turismo sustentable como impulso a la
integracion socioeconémica

El turismo es la nueva oportunidad de diversificacion
econdmica para la region Trifinio, que emplea a jovenes
y pequefos empresarios. La region esta desarrollando
servicios e infraestructura turistica transfronteriza que
apoyan la cohesion de las comunidades del Trifinio
y genera nuevas cadenas de valor. Las actividades
turisticas se desarrollan aprovechando los recursos
naturales del Trifinio y favoreciendo su conservacion.

Mano de obra calificada

Trifinio cuenta con una red trinacional de centros de
formacion y capacitacion orientados a la insercion
laboral en las actividades econdmicas especializa-
das: café, agricultura y turismo. Existen programas
de capacitacion dirigidos a la poblacion joven, co-
munidad indigena y mujeres, facilitando el empleo a
los sectores mas vulnerables.

Infraestructura social y superaciéon de
brechas

La region esta articulada por un sistema de ciudades
que cuentan con los principales servicios basicos. La
creacion de una red trinacional de centros educativos
y de salud accesibles a la poblacién rural y urbana del
Trifinio contribuye al desarrollo incluyente y a la supe-
racion de brechas socioecondmicas.

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

Fortalecimiento institucional y gobernanza
trinacional

El Plan Trifinio cuenta con mecanismos de go-
bernanza que estrechan las relaciones de los
diferentes niveles de gobiernos presentes en la
region y facilitan el didlogo con actores territo-

riales (Comité Consultivo Activo y Plataformas
Trinacionales para toma de decisiones).

La Comisién Trinacional estd reforzada con ex-
pertos sectoriales y reglamentacién que facilitan
la implementacidon de programas sectoriales y
proyectos del Plan Maestro Trinacional.

SAN

A

IGLESIA CATOLICA

ANTONIO ABAD




Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen. 6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios A

Objetivos del Plan Maestro para la region Trifinio

Implementar una estrategia que contribuya al desarrollo humano integral, sostenible e inclusivo de la re-
gién Trifinio durante los préximos 30 afios que responda a los retos y oportunidades globales y territoriales.

El plan maestro pretende impulsar un modelo socioecondmico trasfronterizo y sustentable consolidando
encadenamientos productivos e infraestructura social trinacionales que contribuyan a la integracion socioe-
conoémica y el aumento de la calidad de vida de los habitantes del Trifinio.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Programasy
subprogramas

La propuesta programatica del Plan
Maestro ha sido fruto de un proceso
participativo con los actores institu-
cionales clave de la Secretaria Ejecu-
tiva Trinacional. La estructura se alinea
alos ejes estratégicos del Plan Trifinio,
los pilares del SICAy los Objetivos de
Desarrollo Sostenible,

VISION Las poblaciones de la regién Trifinio, construyen de forma
integral su propio desarrollo, conviviendo armdnicamente con los
diferentes ecosistemas, considerando el territorio compartido por El
Salvador, Guatemala y Honduras como unidad ecoldgica indivisible,
con beneficios ambientales sustentables, asi como econdmicos y
sociales sostenibles.

MISION Construir participativamente un modelo de desarrollo
territorial transfronterizo, inclusivo y transparente de la region Trifinio,

con el involucramiento activo de las comunidades, actores locales,
nacionales y regionales, que permite sistematicamente avanzar hacia
la obtencién de beneficios econémicos, sociales, ambientales y hacia la
preservacion de la riqueza hidrica y biodiversidad de sus ecosistemas.

OBIJETIVO Implementar una estrategia que contribuya al desarrollo
humano integral, sostenible e inclusivo de la region Trifinio durante los
proximos 30 afos que responda a los retos y oportunidades globales
y territoriales.

Programa de Desarrollo Social y Econémico
Programa de Género, Juventud y Pueblos Originarios

Programa de Cambio Climatico y Gestion Ambiental
Integral

Programa de Fortalecimiento de la Gobernanza e
Institucionalidad

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios /A

T | 1 Programa de Desarrollo Social y Econémico

11 Subprograma: Salud integral

12 Subprograma: Educacion integral inclusiva

1.3 Subprograma: Seguridad ciudadana

14 Subprograma: Proteccion al migrante y retornados

15 Subprograma: Fomento a la dinamizacion de la economia regional
1.6 Subprograma: Infraestructura y comunicacion

Programa de Género, Juventud y Pueblos Originarios

21 Subprograma: Empleabilidad y trabajo digno

2.2 Subprograma: Participacion ciudadana inclusiva

2.3 Subprograma: Identidad y derechos de pueblos originarios
24 Subprograma: Autonomia econdmica y sistemas de cuido

Programa de Cambio Climatico y Gestion Ambiental Integral

31 Subprograma: Agricultura sostenible adaptada al clima

3.2 Subprograma: Biodiversidad y manejo de paisajes

3.3 Subprograma: Gestion integral de recursos hidricos

34 Subprograma: Gestion integral del riesgo ante desastres
3.5 Subprograma: Produccion de energia limpia

3.6 Subprograma: Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)

ﬁ 4 Programa de Fortalecimiento de la Gobernanza e Institucionalidad

41. Subprograma: Fortalecimiento organizacional social y productivo

4.72. Subprograma: Fortalecimiento y articulacion del tejido territorial, publico y privado
4.3 Subprograma: Fomento a la integracion subregional y regional
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIALY
ECONOMICO

Se orienta a fortalecer sistemas y condiciones que fomenten y generen empleo digno y estabilidad laboral, con partici-
pacion dindmica de todos los agentes econémicos con fuerza laboral presente en cada territorio. Asi mismo se pretende
incentivar el desarrollo agroindustrial, la comercializacion, la inversiéon extranjera y el fomento de las exportaciones para
beneficio de la poblacién a través de mayores ingresos y generacion de divisas que fortalezcan la economia local.

Se fortalecera la asociatividad, el comercio éticoy justoy priorizar la economia social y solidaria, se continuard impulsando
la diversificacion, productividad, competitividad, innovacion y la agregacion de valor, a través de procesos de formacion
que promuevan el emprendimiento, involucrando a instancias nacionales de investigacion e innovacion para produccion
y transferencia tecnolégica; asi como promover infraestructura productiva, esto de la mano con la institucionalidad de
cada pais y fomnentando alianzas publico-privadas.

Objetivo del Programa
Impulsar la inclusion social, econdmica, politica y cultural en la lucha contra la pobreza vy la discriminacion,
fomentando el gjercicio de los derechos humanos y ambientales.

1.1 Subprograma: Salud integral

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las politicas nacionales y regionales que complementan los es-
fuerzos de instituciones de cada estado miembro; se brindara servicio equitativo e inclusivo de los servicios integrales de
salud. Realizanco acciones conjuntas organizadas, articuladas, coherentes e integrales.

Objetivo: Garantizar el acceso de servicios de salud de la poblacion, mejorando infraestructura y calidad.

Iniciativas:

1. Formacién técnica y profesional del recurso humano.

2. Seguridad alimentaria y nutricional, atencién familiar y salud comunitaria
3. Creacién de una red de clinicas de salud trinacionales

4. Construccién de Hospital Trinacional de Especialidades Médicas

5. Fortalecimiento a la Salud preventiva
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6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

1.2 Subprograma: Educacion integral inclusiva

La Educaciéon como derecho debe estar garantizado por lo tres paises para todas las personas sin discriminacion alguna,
y esta se complementa de acuerdo a contenidos y estrategias, para insertarse en la dindmica de la gestiéon del conoci-
miento v la digitalizacion, consideradas prioritarias para disponer de educacion de calidad, vinculando temas culturales,
tecnoldgicos, cientificos, histdricos y de otro tipo.

Objetivo: Mejorar la competitividad econédmica de la Region, impulsando programas de formacion técnica,
humanista y de educacion superior, que dignifique el trabajo, incrementando oportunidades, generacion de
ingresos y mejor calidad de vida de la poblacion del Trifinio.

Iniciativas

1. Gestién de becas, pasantias y programas de intercambio, para estudiantes y docentes.
2. Escuelas de idiomas

3. Mejora de la cobertura e infraestructura educativa.

4. Creacién de una red de institutos tecnolégicos trinacionales

5. Universidad Trinacional del Trifinio

6. Plataformas educativas alternativas (virtual)

1.3 Subprograma: Seguridad ciudadana

“La seguridad ciudadana es el proceso de establecer, fortalecery proteger el orden civil democratico, eliminando las ame-
nazas de violencia en la poblacién y permitiendo una coexistencia segura y pacifica”. Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo -PNUD-. 2015.

Objetivo: Preservar las garantias a la vida, la libertad, derechos humanos, patrimonio de los pobladores de la Re-
gion, mediante el fortalecimiento de la gobernanza territorial en la aplicacion de politicas publicas de prevencion
social de la violencia, acceso a la justicia y bienestar colectivo, especialmente de grupos vulnerables.

Iniciativas:

1. Red trinacional de prevencién de la violencia.

2. Creacion y funcionamiento de observatorios de violencia social.

3. Promocién de procesos de formacion y participaciéon ciudadana en temas de violencia social.

4. Elaboracién de politicas puiblicas municipales de seguridad ciudadana.

5. Fortalecimiento de instituciones locales y regionales que velen por la garantia de los Derechos Hu-
manos.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

1.4 Subprograma: Proteccioén al migrante y retornados

68

La regién continda enfrentando problemas por agravamiento de las condiciones de vida como consecuencia de la vio-
lencia e inseguridad, pobreza y desigualdad, elementos agravados por ser la region una de las mas vulnerables al cambio
climético, provocando desplazamiento masivo de personas principalmente hacia Estados Unidos y otros paises como
Guatemala y México.

Objetivo: Mejorar la asistencia, proteccion y atencion a migrantes en transito y retornados que les garantice sus de-
rechos y seguridad humana, mediante la coordinacion de instituciones de Gobierno y Cooperacion Internacional.

Iniciativas:

1. Formulacién y promocién de politicas publicas municipales para la migracion

2. Creacién de direcciones departamentales y municipales de atencién a la migracion.

3. Promover iniciativas econémicas, técnicas y de formacién para la reinsercion laboral de retornados,
aprovechando las competencias adquiridas en el pais de origen.

4. Certificacién de competencias y habilidades laborales de retornados.

5. Implementacién de programas trinacionales de trabajo temporal en la region con un enfoque de
Derechos Humanos, para poblacion migrante.

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

1.5 Subprograma: Fomento a la dinamizacion de la economia regional

La region Trifinio descansa principalmente en actividades agricolas como granos basicos, caficultura, hortalizas, ganade-
ria de especies mayores y menores, turismo, servicios y MiPyMEs.

Objetivo: Promover la asociatividad, comercio justo, emprendimiento y atraccion de inversion publico privado para
la industrializacion, innovacion, agregacion de valor y diversificacion productiva y tecnoldgica.

Iniciativas:

1. Red trinacional de centros de acopio, cuartos frios y empaque para pequefios productores

2. Red trinacional de mercados locales para la venta y consumo de productos del Trifinio

3. Red trinacional de parques agroindustriales en la regién del Trifinio

4. Creacion de una marca regional para los productos locales del Trifinio

5. Fortalecer organizaciones nacionales y trinacionales existentes para aumentar la competitividad.

6. Fomentar la agroindustria de productos frutales, lacteos, granos basicos y otros, producidos en la region.
7. Especializacién de productos en el Trifinio : identificaciéon de productos diferenciadores

8. Asistencia a productores de frutas, lacteos, granos basicos y otros para su promocién y comercializaciéon
9. Promocioén, mejora y ampliacion de servicios de hospedaje y alimentacion

10. Mejora de la accesibilidad a puntos de interés naturales

11. Mejora del paisaje urbano y de la regeneracion de centros urbanos para la atracciéon del turismo

12. Mejora de la sefializacién y rotulacién de los puntos de interés turisticos para aumentar la visibilidad
de los atractivos

13. Creacion de una plataforma digital para la promocién de la Ruta Turistica Trinacional
14.Certificacion turistica y creaciéon de una marca Trifinio

15. Creacion de una red trinacional de centros de atencién al turista en puntos estratégicos

16. Promocién e impulso de productos turisticos diferenciadores: agroturismo, ecoturismo, turismo de
aventura, turismo cultural y actividades acuaticas

17. Capacitacion de personal y guias turisticos con un enfoque en la transmisién del valor patrimonial
y natural de la regién

18. Proyecto de Desarrollo de MIPYMES. Creacién de una entidad trinacional

A
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

1.6 Subprograma: Infraestructura y comunicacion

La infraestructura vial y social permitiran la movilidad de productos y personas, asi como transformacion de productos
con valor agregado, elevando la competitividad regional. Ademas, la infraestructura social permitird un mejor desarrollo
y facilidades para mejorar la atencion en salud, educacion y proteccion ciudadana.

El acceso a tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en la regidon puede complementar, enriquecer y trans-
formar, especialmente la educacion, promocion y comercializacion de productos, los emprendimientos, asi como la
proteccion civil y la salud integral.

Objetivo: Mejorar infraestructura vial, social y productiva asi como el acceso a tecnologias de la informacion y co-
municacion (TIC) en la region del Trifinio.

Iniciativas:

1. Mejora y Pavimentacion de la carretera Ruta Nacional Lucerna-Santa Rita 124 (Honduras).

2. Mejora y Pavimentacioén de la Ruta Departamental Metapan-Citala (El Salvador)

3. Mejora y Pavimentacion de la carretera Esquipulas (Guatemala) - Copan Ruinas (Honduras).

4. Mejora y pavimentacion de la carretera Metapan - San Antonio Pajonal — San Cristébal (El Salvador
- Guatemala)

5. Mejora y Ampliacion de la red de internet en comunidades rurales

§

!

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios £

PROGRAMA DE GENERO, JUVENTUD Y
PUEBLOS ORIGINARIOS

Este Programa articula en coordinacion con organizaciones e instituciones nacionales y el apoyo de la cooperacion inter-
nacional, la direccion de esfuerzos para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias; asi mismo
se fortalecera los segmentos de participacion e incidencia de los jovenes y pueblos originarios en la toma de decisiones,
con base en el desarrollo y dindmica de la region del Trifinio.

Obijetivo del Programa
Impulsar el liderazgo y participacion de mujeres, jovenes y pueblos originarios al interior de los sistemas de
gobernanza por igual, con la finalidad de garantizar que los beneficios sean equitativos.

2.1 Subprograma: Empleabilidad y trabajo digno

Objetivo: Dinamizar la economia territorial, especialmente en favor de las mujeres, jévenes y pueblos origi-
narios, mediante la creacion de empleo, emprendimientos y aumento de la competitividad, , aprovechando
las ventajas transfronterizas y fortaleciendo las MIPYMES con acceso mejorado a financiamiento.

Iniciativas:

1. Fortalecimiento de las politicas de empleo local con enfoque de cadenas productivas.

2. Desarrollar iniciativas de crédito en favor de la poblacién econémicamente activa no bancarizada.
3. Fomentar programas de incubadoras de negocios.

4. Fomentar estrategias de marketing y ruedas de negocios.

5. Fomentar programas de digitalizaciéon de la economia.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

2.2 Subprograma: Participacién ciudadana inclusiva

Objetivo: Promover la participacion ciudadana libre, activa, decidida y responsable en gestion publica, con
énfasis en mujeres, pueblos originarios y jovenes.

Iniciativas:

1. Fortalecimiento de capacidades de lideres comunitarios para incidir en espacios de toma de decisiones.
2. Formacioén en temas de igualdad y equidad.

3. Promover la participacion de pueblos originarios en espacios de toma de decisiones a nivel nacional
y local.

4. Promover espacios de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion publica.
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2.3 Subprograma: Identidad y derechos de pueblos originarios

Este subprograma impulsa acciones en la planeacion y gestion de desarrollo comunitario, asegurando el respeto a sus
derechos y formas de vida a través de acciones de capacitacion, desarrollo de proyectos productivos y comercializacion
de productos generados, que vaya en linea con su cultura y valores.

Objetivo: Impulsar acciones estratégicas con enfoque de interculturalidad, didlogo, respeto, igualdad vy jus-
ticia para fomentar la participacion de comunidades y pueblos originarios.

Iniciativas:

1. Respeto a la identidad e idiosincrasia de pueblos originarios.

2. Plataforma para el rescate de conocimientos y practicas ancestrales.
3. Investigacion y gestién legal de titulos de tierras ancestrales.

4. Fomento a la organizacién de pueblos originarios.

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

2.4 Subprograma: Autonomia econémica y sistemas de cuido

Las politicas de cuidado abarcan acciones publicas referidas a la organizacion social y econdmica del trabajo, destinado
a garantizar el bienestar fisico y emocional cotidiano de las personas con algun nivel de dependencia, nifios, personas
con capacidades especiales, ancianos, especialmente mujeres e indigenas. Incluyen medidas destinadas a garantizar el
acceso a servicios, tiempo y recursos para cuidary ser cuidado, como a velar por su calidad mediante regulaciones y su-
pervisiones. Necesidad de cuidado incluye aspectos corporales y también lo psiquico y lo mental. Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe, CEPAL 2021.

Se impulsaran sistemas de autonomia econémica de los grupos vulnerables, principalmente mujeres dedicadas a labores
domésticas desvalorizadas e invisibilizadas cuya importancia social para la sobrevivencia y el desarrollo de la sociedad es
constantemente negada.

Objetivo: Mejorar la condicidon de ingresos y recursos propios de las mujeres, mediante el fomento del tra-
bajo digno, contribuyendo a evitar la discriminacion, la brecha salarial y promoviendo el reparto equitativo
de las tareas de cuidado.

Iniciativas:

1. Creacién de un fondo para la promocion de emprendimiento femenino.

2. Impulsar politicas de inclusion laboral en el sector publico y privado en favor de las mujeres y perso-
nas con capacidades especiales.

3. Facilitar espacios de calidad para el cuidado de nifos, adulto mayor y personas con capacidades
especiales.

4. Promocién de politicas municipales vinculadas a fortalecer el trabajo femenino
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

PROGRAMA DE CAMBIO CLIMATICO Y

GESTION AMBIENTAL INTEGRAL

El desarrollo sostenible de la region Trifinio se soporta en el manejo y conservacion de los recursos naturales que proveen
los ecosistemas para generar riqueza y mejorar la calidad de vida de los pobladores desde la perspectiva de la interaccion
entre los recursos naturales y los sistemas productivos, en el marco de la sostenibilidad. Entendiéndolo como aquel que
satisface las necesidades del presente, sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades.

Con este programa se realizan actividades para cuidado y conservacion de la biodiversidad, minimizar efectos de cam-
bio climatico y manejo de recursos naturales renovables. Establecer acciones para la conservacion del bosque, suelo
y agua, poniendo especial énfasis en el manejo de la cuenca del rio Lempa para evitar la contaminacion y asegurar la
calidad de los bienes y servicios ecosistémicos.

Objetivo del Programa
Asegurar sistematicamente la disponibilidad de recursos naturales y biodiversidad a perpetuidad, para bene-
ficio de las presentes y futuras generaciones.

3.1 Subprograma: Agricultura sostenible adaptada al clima
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Con base en la Estrategia de Agricultura Sostenible Adaptada al Clima para la regién del SICA (2018-2030), se entiende
como Agricultura, todas las actividades que abarca cultivos, ganaderia, silvicultura y pesca. En este sentido, la Agricultura
Sostenible Adaptada al Clima (ASAC), es aquella que aborda los desafios de seguridad alimentaria y nutricional y cambio
climatico, mediante el aumento sostenible de la productividad agricola, mejora en los ingresos , construccion de resilien-
cia, mejora de la capacidad de adaptacion del sector agricola y de su contribucion a la mitigacion del cambio climatico.

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de familias productoras para incrementar su capacidad adaptativa, seguri-
dad alimentaria, nutricional y la resilencia al cambio climatico, promoviendo practicas de agricultura sostenible.

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

Iniciativas:

1. Fomento de agricultura resiliente a variabilidad y cambio climatico

2. Monitoreo del avance de la frontera agropecuaria.

3. Diversificacion de la agricultura para pequefios productores con sistemas agroforestales.

4. Manejo de recursos naturales con buenas practicas de ganaderia amigable con el medioambiente
5. Mejora de cadena de valor del café resiliente al cambio climatico y desarrollo Blend&Brand Trifinio
6. Fortalecimiento de capacidades a jovenes productores de café en la regién.

7. Fomento a la producciéon de aguacate con métodos agroforestales sustentables

8. Fomento a la asociatividad y encadenamientos trinacionales entre los productores de aguacate en la regién.
9. Subsidios destinados a pequenos productores afectados por variabilidad climatica.

10. Seguros agricolas para proteger la produccién de pérdidas

11. Fondo para establecimiento y rehabilitacion de infraestructura productiva.

12. Fortalecimiento de la red de captura, registro y analisis de informacion climatica.

3.2 Subprograma: Biodiversidad y manejo de paisajes

Dirigido a conservar y manejar la diversidad bioldgica de la region, con este subprograma se realizan acciones para ho-
mogenizar directrices ambientales y apoyar la conservacion de la diversidad bioldgica.

Objetivo: Contribuir a la conservacion y manejo de la diversidad bioldgica de areas protegidas, corredores
bioldgicos y de la Reserva de Biosfera Transfronteriza Trifinio Fraternidad, asi como restauracion de ecosiste-
mas degradados.

Iniciativas

1. Capacitacion institucional y Planes de Manejo Participativos

2. Revitalizacién e impulso de la gestion de la Reserva de la Biosfera Transfronteriza Trifinio Fraternidad (RBTTF)
3. Caracterizacion de los corredores biolégicos de la regién Trifinio en el contexto del corredor Mesoamericano
4. Restauracion forestal

5. Monitoreo de la evolucién y estado actual de la biodiversidad y cobertura forestal

6. Implementacién de sistemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA)

7. Compensacion de impactos negativos de la industria y energia.

8. Manejo forestal sostenible (maderables y no maderables)
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen. 6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios A

3.3 Subprograma: Gestion integral de recursos hidricos 3.4 Subprograma: Gestion integral del riesgo ante desastres

La gestion integral del recurso hidrico orienta el desarrollo de politicas publicas en materia de recursos hidricos, a través En este subprograma el enfoque integral de la gestion del riesgo pondré énfasis en las medidas ex-ante y ex-post 'y
de una conciliacion entre el desarrollo econdmico vy social; y la proteccion de los ecosistemas. En este subprograma se particularmente vinculadas a:
abordan acciones para el manejo integrado del agua, considerando como instrumento principal, la Agenda Hidrica Trina-
cional, instrumento de planificacion con enfoque trinacional de ordenamiento vy priorizacion. Identificacion y analisis del riesgo;
Concepcion y aplicacion de medidas de prevencidn y mitigacion;
Objetivo: Mejorar la gestion del agua de las cuencas que conforman la region mediante acciones de manejo Proteccion financiera mediante la transferencia o retencion del riesgo; y

integral y sustentable, optimizando el aprovechamiento de los recursos hidricos para garantizar su disponi- Preparativos y acciones para fases posteriores de atencion, rehabilitacion y reconstruccion

bilidad en el futuro. - , g . o S
Objetivo: Desarrollar instrumentos de planeaciéon y capacidades de gestion integral que disminuyan la vul-

Iniciativas: nerabilidad de la regidn ante los riesgos y desastres naturales.
1. Actualizacién e implementacién de la Agenda Hidrica Trinacional Iniciativas:
2. Politicas Publicas locales y territoriales para la gestion integral del agua

3. Estudios de balance hidrico para la gestiéon de la oferta y demanda de agua para riego agricola en el
Corredor Seco.

4. Proyecto de abastecimiento de agua potable en comunidades rurales

5. Manejo integrado de cuencas.

6. Proyecto de monitoreo de calidad del agua de rios y quebradas.

7. Manejo sostenible de recursos naturales y de fuentes de agua.

8. Creacidon de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

9. Creacién de un Fondo Trinacional del agua

10. Proyecto trinacional de soluciones de saneamiento en poblaciones rurales.

11. Creacién de plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos a nivel de mancomunidad.

1. Evaluacioén y zonificacion de riesgos naturales.

2. Definicién normativa y capacitacion en la construccién del riesgo.

3. Formacion y fortalecimiento de comités locales, municipales y regionales de emergencia

4. Formacion y fortalecimiento de Unidades y direcciones municipales de gestion integral de riesgo.
5. Sistemas de alerta temprana

/6 /7



Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

3.5 Subprograma: Produccion de energia limpia

La region Trifinio cuenta con potencial para la generacion de energia limpia, posee municipios del corredor seco aptos para
la produccion de energia solary edlica, identificado para generacion de energia por medio de calor de la corteza terrestre,
una red hidrica para construir pequefas hidroeléctricas que, manejadas con participacion de las comunidades generan
nuevos modelos de produccion de energia a bajo costo en el drea rural.

Objetivo: Aprovechar los recursos naturales del territorio para la generacion de energias limpias, contribuyendo a dismi-
nuir la dependencia de combustibles fosiles y contrarrestar la emision de gases de efecto invernadero.

Iniciativas:

1. Generacién de energia edlica

2. Generacioén de energia solar (fotovoltaica)
3. Generacién de energia hidrica

4. Generacién de energia geotérmica

3.6 Subprograma: Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i)

/8

Se priorizan las acciones de este Sub programa con base en las siguientes definiciones:

Investigacion: adquisicion de nuevos conocimientos Util para creacidon de nuevos productos, procesos o servicios o con-
tribuir a mejorar considerablemente los existentes.

Desarrollo: adquisicion, combinacion, configuraciéon y empleo de conocimientos y técnicas ya existentes, de indole cien-
tifica, tecnoldgica, empresarial o de otro tipo, con vistas a la elaboracion de planes y estructuras o disefios de productos,
procesos o servicios nuevos, modificados o mejorados.

Innovacion: aplicacion de métodos de produccion o suministro nuevo o mejorado, incluyendo cambios significativos en
cuanto a técnicas, equipos y/o programas.

Objetivo: Generar procesos de investigacion cientifica y participativa para desarrollar, modificar e innovar las cadenas
productivas, tecnologias, practicas y servicios del territorio.

Iniciativas:

1. Agenda Trinacional de Investigacién

2. Asistencia y formacion a pequeinos y medianos productores locales para la promocién de productos y blisqueda
de mercados.

3. Iniciativas de cultivos en dmbitos protegidos e invernaderos

4. Creacion de un Centro Trinacional del Café: asistencia técnica, laboratorios, métodos de produccién organica
para el café, inteligencia de mercado

5. Innovaciones en Cadenas de Valor de Hortalizas Especiales en la Region Trifinio

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

En este programa se realizan acciones para garantizar adecuada participacion a todo nivel de actores que promueven el
desarrollo en la region, efectuando supervision, fiscalizacion y sancién de obligaciones y compromisos nacionales, regio-
nales e internacionales, que garanticen una buena planificacion, gestion y ejecucion de actividades, proyectos y progra-
mas que respondan a necesidades de las familias en armonia con los recursos naturales, donde el dialogo permanente
e inclusivo contribuya a paz social.

Los cimientos para una buena gobernabilidad local son: participacion ciudadana, acuerdos territoriales, enfoque multini-
vel (coordinacion entre niveles nacional y subnacionales) e intersectorial (promocién y coordinacion entre los diferentes
sectores), y rendicion de cuentas.

Objetivo del Programa
Garantizar la participacion de los actores que promueven el desarrollo de la region Trifinio en apoyo a los mas
vulnerables y promoviendo la rendicion de cuentas.

4.1 Subprograma: Fortalecimiento organizacional social y productivo

Fortalecer el sistema organizacional inclusivo en los niveles, productivo y social, considerando mayor participacion de
mujeres, jovenes y pueblos originarios, promoviendo el desempefio en cargos directivos, asumiendo liderazgos en as-
pectos financieros y de funcionamiento en instituciones, cooperativas y organizaciones productivas, siendo este baluarte
importante para la inclusion social sostenible en el territorio.

Objetivo: Fortalecer las capacidades sociales e institucionales para potenciar los mecanismos de gestion,
coordinacion y acuerdos para mejorar la gobernanza territorial.

Iniciativas:

1. Fomento y fortalecimiento de organizaciones sociales y productivas de la region.

2. Promocién de nuevas plataformas trinacionales

3. Fortalecimiento al Comité Trinacional de Areas Protegidas (CTAP)

4. Fortalecimiento de la Mesa de Café Trinacional

5. Reactivacién de la Camara Trinacional de Turismo Sostenible (CTTS)

6. Fortalecimiento de la Red de mujeres del Trifinio -HOSAGUA-

7. Fortalecimiento de instituciones del gobierno central, gobiernos locales y mejora de su coordinacion

en el territorio.

A
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

4.2 Subprograma: Fortalecimiento y articulacion del tejido territorial, publico
y privado

Dirigido a integrar acciones de desarrollo que permitan una mejor intervencion territorial a nivel trinacional, estimulando
el concepto de planificacion regional, intercambio de experiencias y cooperacion transfronteriza, pilares del proceso de
integracion trinacional.

Para dicho proceso es necesario fortalecer una plataforma regional con representatividad, donde los procesos de de-
sarrollo mediante programas y proyectos lleguen de forma mas rapida y eficiente a cada familia presente en la region
Trifinio.

Mejorar la articulacion territorial, estimulando procesos de planificacion regional, intercambio de
experiencias y cooperacion transfronteriza.

1. Agencia de

2,

3. Agencia de

4. Articulacién y movilizacién de recursos con la

5. Estimular procesos de transparencia y rendicion de cuentas

6. Desarrollo y ampliacién de los

7. Promover la implementacién de los acuerdos de la

8. para la libre circulacién de personas

6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios

4.3 Subprograma: Fomento a la integracion subregional y regional

Los procesos de integracién regional a diferentes escalas han permitido que el Estado, sociedad civil y sector empresarial
trabajen conjuntamente en acciones que favorecen a la sociedad y al medioambiente, facilitan la construccion de visio-
nes de desarrollo compartidas, asi como el establecimiento de diferentes mecanismos de coordinacion y cooperacion
multinivel.

En el marco de estos procesos, las subregiones transfronterizas experimentan situaciones alrededor de fenémenos como
el migratorio, cambio climético, inseguridad humana y crimen transnacional, entre otros. Frente a esto hay que dar res-
puestas sistémicas a partir de las buenas practicas y lecciones aprendidas de los esfuerzos de integracion en sus dife-
rentes escalas.

La regién Trifinio tiene un importante potencial para tratar de manera compartida las diferentes problematicas vy a la vez
ha creado las condiciones minimas necesarias para aprender y aplicar experiencias de integracion que van mas alla de
las fronteras geograficas

Impulsar el proceso de integracion trinacional transfronterizo del Trifinio, en los dmbitos econo-
mico, social, cultural y ambiental, articulada a una visién subregional de desarrollo humano sostenible entre
los paises de El Salvador, Guatemala y Honduras, que permita aprovechar y replicar sus buenas practicas,
lecciones aprendidas y la vinculacion con diferentes actores, en favor de la aceleracion y profundizacion de la
integracion regional de los paises del SICA.

1. Implementacion del

2. Reactivacion econémica trinacional

3. Implementacion territorial trinacional de la

4. de las fronteras.

5. Implementacién de una los pe-
ligros de la migracién irregular.

6. de iniciativas subregionales.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen. 6. Lineamientos estratégicos y proyectos prioritarios A

Proyectos priorizados

Para la seleccion de los proyectos que se desarrollan

a nivel de estudios de factibilidad, prefactibilidad vy Proyectos priorizados por la Secretarfa Ejecutiva Trinacional
perfil como parte del Plan Maestro, se construyo una
metodologia multicriterio como herramienta de apo- Estudios Factibilidad

yo a la toma de decisiones. Se disefiaron cuatro crite-
rios que responden a las necesidades territoriales, los

objetivos del Plan Maestro v la integracién regional: 1 Parque Industrial en Metapan

2 Parque Agroindustrial en Santa Catarina Mita

Estudios de Prefactibilidad

3 Estudio de mejora de cadena de valor del café resiliente al
30% 20% 15% cambio climatico y desarrollo Blend&Brand Trifinio
35% ° 4 Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en Ocotepeque

&

Perfiles de Proyectos

5 Creacion de una entidad trinacional para apoyar el desarro-
llo de MIPYMES

6 Creacion de una plataforma digital para impulsar la Ruta Tu-
ristica Trinacional y promocionar la region del Trifinio

1 Proyecto de fomento de Agricultura Resiliente adaptada al

Proyectos orientado a la  Alineacion a los objeti- Proyectos que contribu-  Continuidad de proyec- Cambio Climatico
solucion de problemas vos estratégicos del Plan  yan a la integracion so- tos vigentes o finalizados
regionales identificados ~ Maestro cioecondmica trinacional  que hayan sido exitosos
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Desarrollo agroindustrial:
estimulo econonémico de la
region

La creacién de parques agroindustriales en el Trifinio
impulsara nuevas dinamicas en el sector agropecua-
rio, contribuyendo a la infraestructura productiva,
la tecnificacién del sector y facilitando el acceso al
mercado internacional. Todo lo anterior, supone un
aumento de valor agregado a la produccién primaria
de los agricultores y ganaderos de la regién.

Localizaciéon de Parques Industriales propuestos

A partir de un analisis multicriterio, se identifico la
aptitud logistica, productiva, geografica, geoldgica,
topogréfica, hidroldgica y accesibilidad a infraestruc-
tura de servicios y mano de obra para el desarrollo
de actividades agroindustriales. Metapan, y el area
de Santa Catarina Mita muestran aptitud alta.

Objetivo del proyecto: Atraer inversion privada a
la regién para la creacién de industria, contribu-

yendo a generar nuevas cadenas de valor en las
actividades primarias de la regién Trifinio

7. Parques agroindustriales: la oportunidad de generar nuevas cadenas de valor IA

Metodologia para estudio de Parque Agroindustrial

1. Analisis 2. Analisis 3. |dentificacion

del area de
Influencia

de ofertay de vocaciones
demanda agroindustriales

4. Necesidades
de infraestructura
productiva

5. Andlisis 6. Hoja
econémico y de ruta
financiero

<

-

(’9 Evaluacidn social y ambiental

El estudio de factibilidad para dos parques agroindus-
triales en la region Trifinio esta orientado a identificar
necesidades de inversion para la creacion de infraes-
tructura productiva, analizando la rentabilidad y viabi-
lidad financiera de su construccion por parte de un
desarrollador privado. El andlisis financiero incluye los
incentivos fiscales que ofrecen las leyes nacionales vi-
gentes de Zonas Francas y/o Zonas Econémicas.

Las Zonas Francas y Zonas Econdmicas son recintos
que concentran actividades industriales, logisticas y
otros servicios complementarios que ofrecen incenti-
vos fiscales al desarrollo de estas actividades, siendo
proyectos atractivos para inversores privados intere-
sados en creacion de industria y cadenas productivas.
Estas actividades econdmicas se seleccionan a partir
de analisis de vocacion econémica regional.

Esquipulas
°
J
MAGUA CALIENTE
| i TR g
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Santa Catarina : : P -
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Mita P g Yany . :
.. rr \ Bpae.
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Identificacion de vocaciones econémicas para la agroindustria en Trifinio

Para asignar las vocaciones, se han analizado componentes de cadenas de valor de los principales productos
agroalimentarios que produce la region. De esta forma, se mantiene la vocacion econémica actual y genera
valor agregado a la materia prima. Las vocaciones de ambos parques son complementarias, en Santa Ca-
tarina Mita se transforma la materia prima en alimentos y en Metapan se fabrican los envases, empaques y
la maquinaria para el envasado de alimentos.

Cadena de valor agroindustrial

Produccion Primaria  Acopio  Tansformacion  Disibudién yventa, -

Identificacion de Insumos y Actividades productivas de todo el proceso

< >

o
gﬁgltizgilsos 0 Ganado Bovino _ Sector Hortofruticola Miel
0 Sector Lacteo @ Grano Basico Y Café
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Parque Industrial en Metapan
Creacion de una Zona Franca

La ciudad de Metapan se encuentra conectada por
la CA-12. Existe un tejido industrial consolidado, de
pequefa superficie, localizado al norte del area ur-
bana. Es la segunda ciudad mas poblada del Trifinio.

Incentivos a actividades industriales en Zonas
Francas de El Salvador

Tipo de actividad incentivada:

+ Produccion, ensamble o maquila, manufactura,
procesamiento, transformacion o comercializa-
cion de bienes industriales

- Transformacion y procesado de pesca maritima

- Cultivo, procesado y comercializacion de espe-
cies de flora (en invernaderos y laboratorios)

- Crianza y comercializacion de anfibios y reptiles
- Otros relacionados con alcohol etilico (no inclu-
ye bebidas y licores)

Incentivos fiscales a administradores y usuarios
de Zonas Francas
- Exencién de impuesto Sobre la Renta duran-
te 15 afos para administradores y 20 afios para
usuarios
- Exencion total de impuesto municipales du-
rante 15 afos para administradores y 20 afos
para usuarios

Fuente: Ley de Zonas Francas Industriales y de Comercializacion

Area de Influencia

El drea de influencia de la nueva industria se compo-
ne por los municipios de Metapan, Masahuat, Santa
Rosa Guachipilin, San Antonio Pajonal y Santiago de
la Frontera.

90,188 habitantes

Vocaciones econdmicas propuestas

El Parque industrial de Metapan fabricara envases y ma-
quinarias agroalimentaria. Estos productos son insumos
necesarios para elaboracion de alimentos en el Parque
de Santa Catarina, siendo éste un comprador potencial
de estos productos.

Elaboracion de envases y empaques

para alimentos, bebidas y conservas

Fabricacion de maquinaria para mani-
pulacion y elaboracion de alimentos.

Fabricacion de maquinaria agrope-
cuaria y forestal.

Empleos estimados al aho 2035

651 empleos directos

616 empleos indirectos

7. Parques agroindustriales: la oportunidad de generar nuevas cadenas de valor IA

Usos industriales y complementarios

La demanda de suelo e infraestructura se ha estimado en diferentes fases de desarrollo del Parque Industrial.
Se estiman que las primeras 3 empresas iniciarian operaciones en los primeros 15 afos. La construccion del
pargue esta programada en diferentes fases: Fase 1(2023-2032) y Fase 2 (2033-2040).

- Naves industriales para usuarios

Usos industrialesy ~ *Aduana

complementarios - Control yvigilancia
- Centro Logistica

- Area de servicios

Superficie

de terreno .
19.5 hectareas

- Viales
- Recoleccidon de residuos Fases 1y 2
- Generador de energia alternativa (2023-2040)
- Planta de Tratamientos de aguas

residuales
- Planta Potabilizadora, tanque e

impulsion

Infraestructura
habilitadora

Inversion y analisis de rentabilidad

El estudio indica la inversién total necesaria para la construccion de plantas industriales, servicios comple-
mentarios e infraestructura habilitadora por parte del administrador de la Zona Franca, que sera responsable
de desarrollar la infraestructura. El andlisis econdmico-financiero se ha elaborado para 25 afios de explota-
cion del parque.

Escenario 1: Privado
Administrador financia terreno e infraestructura

Escenario 2: Publico-privado
Gobierno* financia terreno y administrador infraestructura

Inversion Total: 16.28 millones de USD Inversion Total de 12,39 millones de USD

TIR (nominal) 9.8% TIR (nominal) 16.8%
TIR (real) 7.3% TIR (real) 141%
VAN (Millones de USD) 0.41 VAN (Millones de USD) 4M

* Posibilidad de que el gobierno de terrenos en usufructo por 25 afios
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Parque Agroindustrial en Santa Catarina Mita

Creacion de una Zona de Desarrollo
Econémico Especial Publica

El drea de Santa Catarina Mita se caracteriza por gran-
des dreas de cultivos de granos basicos, hortalizas y fru-
tales. Esta zona esta comunicada por la carretera Pana-
mericana con principales centros de consumo: Jutiapa,
Ciudad de Guatemala y Santa Ana en El Salvador.

Incentivos a actividades industriales en las Zo-
nas de Desarrollo Econdmico Especial Publicas
(ZDEEP)

La reforma de Ley de Zonas de Libre Comercio de
Guatemala aprueba una nueva modalidad de re-
cinto fiscalizado, las ZDEEP.

Actividades incentivadas en las ZDEEP:
Estas Zonas incentivan cualquier tipo de actividad

de produccion, transformacién, ensamblaje, comer-
cializacion, distribucion, reempaque y manipulacion.

Incentivos fiscales a usuarios de las ZDEEP:

- Exencion del 100% del ISR corporativos durante 10 afios
- Posibilidad de suspension temporal del IVA

Tarifas de renta para usuarios:
Tarifas fijadas por el Ministerio de Finanzas. Un por-
centaje de estas tarifas las recibe el administrador.

Tarifas 2021: Renta mensual
m?2 de suelo techado: 4 USD
m?2 de suelo no techado: 2 USD

Area de Influencia

El drea de influencia de la nueva Zona Econdmica
estd conformada por los municipios de Santa Catari-
na Mita, Asuncion Mita, Atescatempa y Agua Blanca.

99098 habitantes

Se identifican nuevas cadenas de valor que transfor-
men materia prima cultivada en la region: café, granos
basicos, frutales y miel. Los envases de estos productos
seran producidos en el parque de Metapan.

Empleos estimados al aho 2035

m 1,371 empleos directos
"‘ 4938 empleos indirectos

7. Parques agroindustriales: la oportunidad de generar nuevas cadenas de valor IA

Usos industriales y complementarios

La demanda de suelo e infraestructura se ha estimado para 3 empresas usuarias que iniciarian operaciones
en los primeros 15 afos. La construccion del parque estd programa en diferentes fases: Fase 1(2023-2032) y
Fase 2 (2033-2040).

Inversion y analisis de rentabilidad

El estudio indica la inversién total necesaria para la construccion de plantas industriales, servicios comple-
mentarios e infraestructura habilitadora por parte del administrador de la ZDEEP que invierta en la construc-
cion del parque. El andlisis econdmico-financiero se ha elaborado para 25 afios de explotacion.

Escenario 2: Plblico-privado
Gobierno* financia terreno y administrador infraestructura

Inversidon Total de 16,6 millones de USD

Escenario 1: Privado
Administrador financia terreno e infraestructura

Inversion Total de 19,5 millones de USD

TIR (nominal) 12.8% TIR (nominal) 15.6%

VAN (Millones de USD) 3.07

* Posibilidad de que el gobierno de terrenos en usufructo por 25 afios

VAN (Millones de USD) 2.89

* Datos obtenidos con Tasa de interés al 9%
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Estrategia de Blend&Brand para
el café de la region Trifinio

La estrategia Blend y Brand es un proyecto de de-
sarrollo socio econémico vinculado a la calidad,
como instrumento estratégico para el desarrollo

del sector a través de una marca y producto repre-
sentativo de la region Trifinio. A partir del estable-

Objetivo principal: Desarrollar un concepto de
marca y tipo de café representativo que promue-
va el prestigio, calidad y aportes sostenibles de la
region vinculado a su riqueza cultural como instru-
mento para generar valor y fomentar el desarrollo
de los productores y las comunidades gracias a la
generacion de oportunidades comerciales y de coo-
peracion.

Objetivos especificos:

1. Impulsar y posicionar el café de la region en el
marcado nacional e internacional.

2. Generar oportunidades de negocios directos e in-
directos con los diferentes actores de la cadena del
café y comunidades.

3. Contribuir al desarrollo de consumo interno vy cultura
del café, generando el sentimiento de orgullo regional.

4. Generar condiciones que contribuyan al creci-

cimiento de mezclas de café trinacionales con ca-
racteristicas Unicas, promueve la comercializacion
del café regional bajo una marca propia que gene-
re oportunidades de negocios directos e indirec-
tos en la cadena de valor.

5. Motivar el relevo generacional en jovenes en la
actividad cafetalera por medio de las disciplinas de
barismo, tueste, métodos y catacion.

6. Contribuir al crecimiento sostenido de la producti-
vidad y calidad, asi como al desarrollo de la rentabili-
dady sostenibilidad de café de la region.

7. Consolidar el Blend y Brand de café de la region en
el gusto, mente y corazén del consumidor, como un
producto de atraccion global.

8. Propuesta Blend y Brand del café del Trifinio

Conceptualizacion del Blend Trifinio y disefio Brand

Se proponen tres tipos de blend para el café Trifinio,
disefados con diferentes atributos sociales, am-
bientales e inclusivos. La propuesta de imagen del
café Trifinio hace tributo al arte y cultura de la comu-

nidad Maya Chorti, pueblo indigena descendiente
de la civilizacion Maya con presencia en la region Tri-
finio, en zonas de Chalatenango-El Salvador; Chiqui-
mula-Guatemala; Copan y Ocotepeque-Honduras.

A

Imagen del Café Trifinio

Los elementos de la
propuesta Brand lo
conforman el calenda-

rio maya, productor de
café, la planta de café,
los volcanes y el agua,
todos ellos representan
e identifican a la region
del Trifinio

Premium Coffee
Trifinio’s Blend

0 )

JOYA DE LAS
AMERICAS

Tres paises en una taza
TRIFINIO'S COFFEE REGION

Blend Exclusivo
Diversos cafés, variedad
y procesos, atributos y

caracteristicas comple-
mentarias.

Winning blend
Coffee Edition 202x

AMERICAS

Tres paises en una taza
TRIFINIO'S COFFEE REGION

Café de Competencia:
Ediciéon anual resultante
de los tres cafés gana-
dores de competencia
trinacional

Actividades para la formulacion del Blend

de Catadores

Organizar Panel >> Convocatorias de

>> Analisis de >> Formulacion del

resultados

AMERICAS

Tres paises en una taza
TRIFINIO'S COFFEE REGION

Blend: % de varie-

mesas de catacion, y
seleccion de mues-

miento del emprendimiento vinculado con el sector. dades de cada pais
Imagen propuesta

para Café Trifinio

94 95

seleccién de procesos

tras de los tres paises
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Produccion del blend y
comercializacion

Después de definir la féormula blend de café, se iniciard el proceso productivo de la mezcla
seleccionada vy se pasard a la comercializacion. Se propone una entidad publico-privada
como responsable de la produccion y comercializacion del café.

Proceso productivo Comercializacion

- Compra del café
pergamino

- Tostado individual - Empacado y
- Molido sellado
- Mezcla % segun - Embalaje
perfil de catacion - Almacenaje
-Control - Disponible para
cumplimiento
estandar

- Trillado para café
- Andlisis fisico

- Especificaciones del | - Analisis
perfil para Blend(s)
- Recepcion café

organoléptico
- Validacion
pergamino consistencia
- Identificacion y

seleccion
- Codiificacion y

Almacenaje

Financiamiento

Se proponen dos opciones de operacion y financia- Opcién 1 Opcién 2
miento del proyecto piloto: privado y alianza publi- Publico - privado Privado
co-privada. En el primer caso, el privado adquiere el Inversion total Inversian total
€guIpo € INSUMOS Necesarios, en el segundo €aso, la Sin infraestructura y Con infraestructura 'y
entidad publica presta sus equipos y laboratorios al equipo equipo

proyecto y el privado tendria que costear los insu- V) 625,000 USD

mos Yy personal para produccion y comercializacion

Estimacion de inversion inicial (formulacion blend) y primer afio de produccion

8. Propuesta Blend y Brand del café del Trifinio

Ruta de implementacién del Blend y Brand de café

Fase 1») Fase 2»» Fase3p»)» Fase4pr)» Fase5p)

Producciény
Venta

Formulacion
del Blend

Panel de Catadores:
Analisis fisico y
sensorial en mesas
de catacion.

Gestion de
Alianzas y
Recursos

Marco Creacion de
Juridico de

Estructura

Operacion Operativa

Resultados y
recomendacion.

Actividades complementarias a la propuesta Blend y Brand de café

- Comercializacion y promocién en puntos fronteri- - Celebrar una Competencia trinacional de Café Trifi-
zos Trifinio: Café boutiques vy servicios nio anualmente

- Establecer “Indicacion geogréfica” para el café Trifinio - Fortalecimiento cooperativo/estratégico del progra-
- Crear plataformas electronicas de comercio ma. Posibilidad de crear una cooperativa trinacional

- Formacion de profesionales en café de la regiéon - Creacion sello de calidad y sostenibilidad para pro-
- Crear un Sistema de informacion e inteligencia de  ductores de café Trifinio

mercado

A
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Productores de café
Comision Trinacional del Plan Trifinio

8. Propuesta Blend y Brand del café del Trifinio

Propuesta de estructura cooperativa

Es necesario conformar una estructura de fundacién del proyecto de caracter estratégico que brinde viabili-
dad al funcionamiento operacional en cumplimiento a los objetivos establecidos. Esta estructura estda com-
puesta por miembros que permitan la participacion de afiliados, stakeholders y otras entidades de interés
para potenciar el proyecto hacia el desarrollo de sus funciones.

Alianza Publica Privada

Institutos de Café Entidades de

Mesa del Café Apoyo

Productores/Empresarios o :
Participantes del Programa Afiliados Sector Cafe

Compradores/Tostadores ' '
Catadores/Baristas CQl SCA Miembros Industria

Donantes/Cooperantes
Socios/Aportantes

Colaboradores/Honorarios

Sponsors Coordinador General del Programa



9. Proyecto de Planta de
tratamiento de aguas
en Ocotepeque

Rio Lempa : ;
Comision Trinacional del Plan Trifinio ' 101
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Planta de tratamiento de aguas
residuales en Ocotepeque

El estudio de prefactibilidad de una planta de trata-
miento de aguas residuales (PTAR) en el municipio de
Ocotepeque, tiene como objetivo un desarrollar un
sistema de tratamiento adecuado y su predimensio-
nado para dar cobertura a la poblacidn de la zona
urbana.

El municipio de Ocotepeque es la cabecera de-
partamental del departamento de Ocotepeque y
se localiza en la cuenca alta del rio Lempa (CARL),

tratandose de una subcuenca compartida entre
los paises de El Salvador, Guatemala y Honduras.

A este respecto, resulta importante destacar que en
la CARL se localizan dos de las cabeceras munici-
pales mas importantes de la regién Trifinio que son
Esquipulas (Guatemala) y Ocotepeque (Honduras) y
que aln no cuentan con planta de tratamiento de
aguas residuales, lo que representa contaminacion
de aguas superficiales que se potencia aguas abajo
de las zonas de descarga de las aguas residuales.

Objetivo: evaluar las diferentes alternativas y
seleccionar el tratamiento adecuado y predimen-
sionar la Planta de tratamiento para aguas resi-
duales en la zona urbana del municipio de Oco-
tepeque

La poblacion de disefo para el predimensionado de
la PTAR se ha obtenido a partir de un total de 5,400
viviendas en la zona urbana, para un total de 22,680
habitantes.

*2®  Doblacidn beneficiaria

" 22,680 habitantes

La red de saneamiento tiene cobertura de 20% de la
zona urbana y esta disefiada para recibir aguas resi-
duales domeésticas. El punto de descarga de la red
tiene lugar en la quebrada El Desmonte.

El municipio cuenta con un terreno de 2.5
manzanas de superficie localizados al suroeste
de la zona urbana destinados a la construccion
de la PTAR

Para la seleccién de la mejor alternativa del sistema
de tratamiento de la PTAR de Ocotepeque, se han
aplicado una serie de criterios :

+ Requerimientos de superficie

» Consumo energético

- Costos de construccién y operacién

- Cumplimiento de la normativa técnica local

Sistema de tratamiento seleccionado:
Lodos activados con aireacion
prolongada

Este sistema es el que mejor se adapta a los crite-
rios establecidos.

El sistema cuenta con tecnologia que permite la re-
mocion de carga contaminante, Nitrdgeno y Fosfo-
ro. Asi mismo, presenta la ventaja de que los fangos
generados estan ya estabilizados.

El reactor bildgico cuenta con cultivo bacteriano

que se mantiene en suspension durante el proceso
de saneamiento. Mediante un sistema de aireacion
y agitacion, se suministra el oxigeno requerido por
las bacterias encargadas de la depuracion.

Aspectos técnicos para el dimensionado
de la Planta de Tratamiento

Los caudales de diseno para la Planta se obtienen
del caudal medio y caudal punto (en temporada de
lluvias y temporada seca) para una poblacién esti-
mada en el aino 2040.

Capacidad de tratamiento de la planta

29158 1427

9. Proyecto de saneamiento en la cuenca del Rio Lempa

Reutilizaciéon de lodos deshidratados y
agua residual tratada

Los lodos se pueden destinar a mejorar suelos agri-
colas, ya sea mediante aplicacion directa sobre te-
rrenos, 0 mediante un proceso de secado térmico a
través del cual se obtiene un material perfectamente
utilizable como abono organico en agricultura.

De igual modo, existe la posibilidad de reutilizar el
agua para riego de cultivos mediante tecnologias
de tratamientos terciarios tales commo memlbranas de
filtracion, tecnologias de regeneracion intensivas o
extensivas o de desinfeccion, entre otros.

Estimacion preliminar de costos de
construccion y operacion

El consumo de energia anual tendria un costo estimado
entre 66.700 y 117000 USD.

Referente a los costos de construccion, andlogamente
al caso anterior se han obtenido en relacion a la pobla-
cion de disefio, resultando costos que oscilan entre 1y
15 USD Millones.

Los costos de operacion y mantenimiento anuales osci-
larian entre 124.000 y 249000 USD.

Costos USD

Costo min.

Costo max.

1,087,506 1,553,580

190,965 365,262
Operacion 124,286 248,573
Energia 66,679 116,689
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10. Promocion de
la Ruta Turistica
Trinacional

La Palma, El Salvador ‘ (8 ? Yo e
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Impulso a la Ruta Turistica
Trinacional y Promocion de la
region Trifinio

La creacion de una plataforma digital para la
promocién es el primer paso hacia la digitali-
zacion del sector turistico en el Trifinio, contri-
buyendo al cierre de brechas de accesibilidad y
tecnologia de informacién.

El objetivo de creacién de esta plataforma turis-
tica consiste en reactivar la Ruta Trinacional de
Turismo Sostenible (RTTS) y de la marca Turismo
Trifinio promovidos por el PROTUR (2016).

Esquipulas, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio

Objetivo principal: Crear una plataforma digital
permanente para la promocion del potencial turis-
tico trinacional.

Objetivos especificos:

1. Incidir en los tres Gobiernos para garantizar la con-
tinuidad de acciones de promocion turistica.

2. Renovar las capacidades institucionales de la CTTS
y otorgarle un rol protagodnico en la region

3. Reactivar la Ruta Trinacional de Turismo y la marca
“Turismo Trifinio”

4. Generar espacios de coordinacion, gestion y bus-
queda de informacion turistica

5. Fomentar la digitalizacion del sector turismo
6. Fomentar alianzas estratégicas

7. Facilitar sinergias y colaboracion entre sectores pu-
blicos y privados

8. Aumentar la visibilidad internacional del potencial
turistico de la region

Los tres ejes estratégicos para la

implementacion de la plataforma

10. Promocion de la Ruta Turistica Trinacional IA

Digitalizacion

Promover conectividad de sitios de interés turisticos
rurales. La transformacion digital es una etapa clave
en el desarrollo de infraestructura turistica. Permite
poner a disposicion informacion practica esencial
para facilitar la experiencia de visitantes y empren-
dedores

Promocion

Impulsar la region Trifinio y su potencial turistico, a
nivel nacional, regional e internacional. Promover la
Ruta Trinacional de Turismo Sostenible y dar conti-
nuidad a iniciativas del PROTUR. Por otro lado, pro-
mocionar la marca Turismo Trifinio y difundir las cuali-
dades diferenciadoras del turismo de la region (sitios
de interés) creando cadenas de valor.

Asociatividad

Reforzar el protagonismo de la Camara Trinacional de
Turismo Sostenible, como ente coordinador de acto-
res relevantes del sector, promoviendo acceso a infor-
macion esencial y a asociaciones sectoriales.
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Ruta de implementaciéon

Fase1 PP Fase2 PP Fase3 PP Fase4 b

“ “ T

Promocion
“;‘\ a ‘ > )
Zaclon y
oNn

Diseno de la nave-
gacion.
Disefio visual.

Desarrollo de la mar-
ca Turismo Trifinio.

Inversiéon en campa-
fas de visualizacién
y posicionamiento
de marca.

Campanas de pro-
mocion en redes
sociales.
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11. Agricultura inteligente
y resiliente
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Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen. 11. Agricultura inteligente y resiliente

Fomento de Agricultura Resiliente adaptada al Cambio Climatico Una estrategia multifocal para generar beneficios socioecons-

micos y sistematizar las buenas practicas aprendidas

El proyecto busca mejorar la capacidad de agricul- Con una estrategia multifocal basada en lecciones
tores para afrontar condiciones del cambio clima- aprendidas de proyectos exitosos en la regién Tri-
tico en la regién y simultdneamente, construir un finio y otros paises de Centroamérica, se disefa un
modelo productivo de bajo impacto ambiental y proyecto que se adapte a las necesidades de agri-

Familias y Seguridad Alimentaria y Nutricional en el foco central

La agricultura familiar esté muy extendida en la region y tiene la capacidad de revertir la

alta productividad. Cug?:eriz},,a;gﬁjsci{,ﬁzgaggznstg;zss ean|aC?::|iZ||;ga§§?é inseguridad alimentaria. La participacion en generacion de empleo y contribucion al PIB
:‘;oblacién P sectorial demuestran un gran potencial para dinamizar el sector y mejorar el bienestar

social. Estratégicamente, la actuacion sobre la agricultura familiar esta integrada con el De-
cenio de la Agricultura Familiar de la ONU y alineado con politicas nacionales y regionales,
Objetivo principal: Proporcionar a productores del -~ 3. Minimizar el impacto ambiental de los sistemas lo que puede facilitar el acceso a financiamiento.
Trifinio, el acceso a un sistema agricola mas eficiente  productivos del Trifinio

y resiliente al Cambio Climatico orientado a la con-

servacion de los recursos naturales, con igualdad de 4. Fomentar sistemas agricolas sostenibles y compa-
oportunidades tibles con la conservacion

Actuacién en todo el proceso productivo

Se involucra al agricultor desde las primeras etapas y se acompafia en todo el proceso
productivo. Desde planificacion del proyecto hasta la fase de ejecucion, se integra el cono-
cimiento local con aporte de expertos en agricultura adaptada al clima y con apoyo para
acceder a mercados seguros y cadenas de valor en la etapa de comercializacion. Para ello
se disefla una estrategia basada en capacitacion multisectorial y transversal que afiance
conocimientos sobre produccion sostenible, seguridad alimentaria y nutricion, diversifica-
cién de la produccion, provision de agua, finanzas, asociatividad y trabajo en comunidad
0 innovacion.

5. Construir una red de conocimiento compartido en
Objetivos especificos la region

1. Mitigar la vulnerabilidad de los sistemas produc- 6. Equilibrar la competencia entre produccion de
tivos al Cambio Climatico agricultura familiar y productores comerciales

2. Reducir la inseguridad alimentaria

Qe W 'w?il;‘"’ »;h Continuidad e impacto a escala local y regional
3 Tt e . e

Py e i, st R £
s

La participacion de la poblacién es clave para dar continuidad y replicabilidad global al
proyecto. El alcance global genera la conformacion de una unidad de expertos que aseso-
ra en ambito regional. El impacto socioecondmico se logra a partir de los mismos produc-
tores que actian como embajadores del proyecto, dando a conocer la mejora social en
su comunidad. Se incentiva la participaciéon de otros agricultores, ofreciendo un mercado
seguro y facilitando acceso a infraestructura y financiamiento mediante asociatividad y
trabajo comunitario.

Ocotepeque, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Agricultura inteligente esliiente /A

Ruta de implementacion

Fase 1»)p Fase 2p)» Fase3pP» Fase4 Fase 5

Preparacion Lanzamiento
De la produccién Del proyecto y
ASAC con los su continuidad
productores

Consultas con A|o|||caC|on de %?n— Transferencia de
locales cultura Sostenible conocimiento

Adpatada al Clima

(ASAC) Mejoras en
Andlisis de técnicas s i innovacion
de innovacion Produccion resiliente Lecciones

Agua aprendidas
Seguridad alimentaria &

res-expertos

Dotacion

- Estabilidad y
Asociatividad y acce- estrategia

so a mercados

Capacitacion

Monitoreo y evaluacion

3 meses 5 meses

-

Buena Vista, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Centros de desarrollode la

Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Entidad de apoyo

para creacion de
MIPYMES

El proyecto fortalecerd la coordi-
nacion y consolidacion del sector
de Micro, Pequenas y Medianas
empresas (MIPYMES) en el Tri-
finio. Para evitar duplicacién de
esfuerzos, se aprovechardn ini-
ciativas existentes al enfocarse
en los Centros de Atencion a MI-
PYMES (CAM).

MIPYME

Potencial ubicacién del nuevo CAM
piloto trinacional

Clasters de emprendimientoen la
regién

Clisters agroindutriales futuros
Red trinacional de CAM

La estrategia consiste en crearun
ente rector de la Red Trinacional
de Centros de Apoyo a MIPYMES
que tenga como responsabilidad
coordinar esfuerzos existentes,
fomentar la asociatividad y crear
alianzas estratégicas. El equipo
coordinador de la Red también
apoyara la creacién de estrate-
gias que promuevan cadenas
de valor definidas, para plantear
modelos de desarrollo replica-
bles y especializados.

EL SALVADOR

Objetivo principal: Crear una
Red Trinacional de Centros de
Apoyo a MIPYMES responsables
de coordinar esfuerzos existentes,
fomentar la asociatividad y crea-
cion de alianzas estratégicas, para
sector MIPYME.

Objetivos especificos

1. Incrementar la productividad vy
competitividad

2. Aumentar valor agregado: inte-
gracion de las cadenas de valor

3. Facilitar acceso a nuevos merca-
dos: comercializacion/exportacion
de productos del Trifinio

4. Fomentar escalabilidad de los
Negocios

5. Aumentar la creacion de empleo
6. Impulsar la sostenibilidad finan-
ciera de acuerdo a la iniciativa em-
presarial local

7. Facilitar el intercambio de expe-
riencias y buenas practicas a dife-
rentes escalas

8. Generar conocimiento en la re-
gidon e incrementar capacidades
de la poblacion activa local

Localizaciéon de Centros de Desarrollo de MIPYMEs

12. Estrategia para impulso de las MIPYMES IA

Propuesta de redes de centros MIPYMES

Se propone crear una Entidad Rectora (RED Regional en color verde) que coordine a los diferentes CAM de la
region (color azul). Se identifican 12 CAM en Honduras (3 de ellos en el Trifinio), 14 CAM en El Salvador (dos en
Trifinio) y 10 en Guatemala, (uno en Trifinio). Asi mismo, esta Red Trinacional estaria dentro de una Red Global
,que a su vez, es parte de la red de CAM del SICA.

Guatemala
10 CAM

El Salvador
14 CAM

Honduras
12 CAM

Otros paises
miembros del
SICA
RED Trinacional 60 CAM
de Centros de
Atencion a
MIPYMES

Red SBDC

Estados Unidos RED Regional

Virtual CAM

B CAM dentro del Trifinio
B CAM a nivel nacional
[/ CAM regionales
(abarcan a varios paises).

Red Global
SBDC

CDE MIPYME: Centro de Desarrollo Empresarial Para La Micro, Pequefa y Mediana Empresa
CDMYPE: Centro de Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas 19
SBDC: Small Business Development Centers



Carcaj, Guatemala
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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Ruta de implementacion

Fase 1»)> Fase 2p)

vas existentes en
la region.

3 meses

Transferencia

Desarrollo de
personal técnico
especializado.
Enfoque en

6 meses

Fase 3 p)

Implementacién

evaluar impac-

to econémico y
desemperfio de los
centros.

Se consolidarad una
Red de Alianzas
para la provision de
otros servicios .

Sistematizary re-
plicar el modelo en
otros centros de la
region del Trifinio.

6 meses

Fase 4

De la Red
Trinacional

- Centros
especializados

- Certificaciones
de calidad

- Capacitacion del
personal

Oportunidades de
desarrollo profe-
sional.

Crear alianzas
estratégicas con el
sector académico.

Fase 5

De la Red
Trinacional

Red Global.
Vinculacién con
red global de
SBDC e iniciati-
vas similares.

Red Regional.
Consolida-

cion iniciativas
regionales SICA
y nacionales en
una Red.

Red Estados
Unidos.

Vincular migrantes
con sus familiares a
través de intercam-
bios tecnoldgicos y
financieros.

121



13. Hoja de ruta de

proyectos priorizados

San Agustin, Honduras
Comision Trinacional del Plan Trifinio




Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen.

Ruta de implementacion de Parques Agroindustriales
de Metapan y Santa Catarina Mita

Programa

(&)

Programa de
Cambio Climatico
y Gestion
Ambiental

(&)

Programa de
Cambio Climatico
y Gestion
Ambiental

e —

00N oA W

o

0 ® oA o

Actuacion

Construccion de un Parque Industrial en Metapan

Acciones para la atraccion de inversores

Actualizacion o creacion de instrumentos de Ordenamiento Territorial
/ Firma de convenio interinstitucional

Elaboracion del Plan Maestro del Parque Industrial y disefio de ejecucion
Adquisicion de los terrenos

Obtencién de autorizaciones para habilitacion de Zona Franca

FASE 1: Inicio de construccion de la Fase 1 del parque industrial

Inicio de operacion de empresas usuarias de la Fase 1

FASE 2: Inicio de construccion de Fase 2 del parque industrial

Inicio de operacién de empresas usuarias Fase 2

Construccion de un Parque Agroindustrial en Santa Catarina Mita

Acciones para la atraccion de inversores

Actualizacion o creacion de instrumentos de Ordenamiento Territorial /
Firma de convenio interinstitucional

Elaboracion del Plan Maestro del Parque Agroindustrial y disefio de ejecucion
Adquisicion de terrenos

Obtencién de autorizaciones para habilitacion de ZDEEP

FASE 1: Inicio de construccion de las plantas

Inicio de operacion de empresas usuarias Fase 1

FASE 2 Inicio de construccién de las plantas Fase 2

Inicio de operacion de empresa usuaria Fase 2

13. Hoja de ruta de proyectos priorizados
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Actores involucrados

Ministerio Economia/Plan Trifinio/PROESA/BCIE
Gobierno Municipal de Metapan/Plan Trifinio

Desarrollador y Administrador Zona Franca
Desarrollador y Administrador Zona Franca
Desarrollador y Administrador Zona Franca/Ministerio de Economia
Desarrollador y Administrador Zona Franca/
Empresas usuarias

Desarrollador y Administrador Zona Franca
Empresas usuarias

Junta Directiva ZOLIC/Plan Trifinio/PRONACOM/BCIE
Gobierno Municipal de Santa Catarina Mita /Plan Trifinio

Desarrollador y Administrador de la ZDEEP
Desarrollador y Administrador de la ZDEEP
Desarrollador y Administrador de la ZDEEP /Ministerio Finanzas/ZOLIC
Desarrollador y Administrador de la ZDEEP

Empresas usuarias

Desarrollador y Administrador de la ZDEEP

Empresas usuarias

( X ) 2021 ( X ) 2021
C T T ) 2037 @00 2037



Ruta de implementacion proyectos de Agricultura, Turismo y MIPYMES
Programa Actuacion

Proyecto de Fomento de Agricultura Resiliente Adapta-
da al Cambio Climatico
1. Conformacion de los grupos de trabajo y coordinacion entre instituciones
Programa de 2. Inicio del didlogo con agentes locales y familias seleccionadas
Cambio Climético 3. Coordinacion de acciones productores-expertos y capacitacion
y Gestién 4. Implementaoon 'o/le la produccion ASAC con los productores, mo-
" nitoreo y evaluacion

Ambiental 5 Elaboraciéon de estrategias a futuro con lecciones aprendidas

Proyecto de impulso a la Ruta Turistica Trinacinoal y

I promocion de la region Trifinio. Plataforma Digital.
1. Identificacion del equipo técnico y determinacion mecanismos de

financiamiento

Programa de . 2. Creacion de base de datos de contacto y oferta/demanda servicios
Desarrollo Social turisticos + socializacion
Y Economico 3. Creacion y disefio de la pagina web

4. Desarrollo de la marca Turismo Trifinio y creacion de estrategia de
promocion y comercializacion

Proyecto de Desarrollo de MIPYMES. Creacion de una

N entidad trinacional
1. Conformacion de una Red entre todos los CAM e iniciativas exis-

tentes en la region

Programa de . 2. Transferencia del modelo técnico: coordinacién de esfuerzos y ca-
Desarrollo Social pacitacion del personal
Y Economico 3. Creacion de un sistema de informacion para monitoreo y sistema-

tizacion del modelo
4. Creacion de centros especializados, capacitacion constante y alian-
zas estratégicas
5. Internacionalizacion de la Red: integracion a Red Global, Regional,
y de Estados Unidos

13. Hoja de ruta de proyectos priorizados IA

Actores involucrados

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Plan Trifinio/Instituciones nacionales/Entidades financieras
Unidad de Expertos/Comunidades locales/Inst. nacionales
Unidad de Gestion/Unidad de Expertos/productores locales
Unidad de Gestion/Unidad de Expertos/productores locales

900006000 |
2022 2023 2024 2025 2026, 62027

Unidad de Gestion/Unidad de Expertos

Institutos de turismo locales/CTTS/Sector privado (hoteles)

Recaudador datos/proveedores servicios/Institutos de turismo
locales

Academia local/Red de alianzas (servicios externos)
Academia local/Sector privado/Instituciones nacionales
SICA/Plan Trifinio/SBDC Global/ SBDC US | | | |

2022 2023 2024 2025 2026 2027

CAM presentes en el Trifinio/SICA/Equipo coordinador °
SBDC Global/Academia local/Red de CAM Trifinio
Academia local/Red de alianzas (servicios externos)

Academia local/Sector privado/Instituciones nacionales

SICA/Plan Trifinio/SBDC Global/ SBDC US



Plan Maestro para la Region Trifinio. Libro Resumen. 13. Hoja de ruta de proyectos priorizados IA

Ruta de implementacion de Planta de saneamiento y proyecto Blend
& Brand de café

Programa Actuacion Actores involucrados

2022 2023 2024 2025 2026

Construccion de una planta de tratamiento de aguas

residuales en Ocotepeque
. Estudio de Pre-Factibilidad completo SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque/ Plan Trifinio [ )

Programa de . Andlisis Financiamiento SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque/ Plan Trifinio (]

Cambio Climatico . Estudios Ambientales Secretarfa del Ambiente/SEDECOAS/ Gobierno Municipal Ocotepeque o000
Gesti ’ Fase de Disefio Desarrollador/SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque 0000

y ES. on . Procesos de Licitacion SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque o0

Ambiental . Construccion Constructor/ SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque 000

Puesta en marcha Constructor/ SEDECOAS/ Gobierno Municipal de Ocotepeque .‘ %..q...q

2023 2024 2025 2026

Proyecto de Blend & Brand de Café

. Acuerdo sobre la constitucion del programa y proceso trinacional CTPT/Secretaria Trinacional Plan Trifinio (STPT)
de inscripcion de marca

. Estructura operativa: ente administrador, marketing, control logisti- Secretaria Trinacional Plan Trifinio/ Alianza publico-privada
Programa de co de calidad.

cambio Climético . Alianzas estratégicas de comercio, inversion, financieras, técnicas y Coordinador programa/STPT/Institutos de Café/MTC

ny materiales
y Gestion Determinacion del Blend: seleccién y preparacion muestras con pa- Panel de catadores/MTC/Productores °

Ambiental nel de catadores

Inicio de Programa: adquisicion producto, proceso productivo, co- Alianza publico-privada/Aliados estratégicos/Consumidores
mercializacién, promocién

..ﬂ".‘l.‘..l."ﬂ
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Reserva de la Biosfera Trifinio Fraternidad
Comision Trinacional del Plan Trifinio
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